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Pour une capitale riche parce que belle 
 
 
Depuis sa création en 1995, la Commission de la capitale nationale du 
Québec a toujours eu la préoccupation de la beauté et de la qualité dans 
l’aménagement de Québec. À nos yeux, il importe en effet que les gestes 
d’aménagement posés par l’État dans la capitale joignent l’utile à l’agréable 
et permettent tout à la fois de réaliser des travaux publics durables et 
appréciés visuellement par les citoyens de Québec et par leurs nombreux 
visiteurs. 
 
Au fil des années, les interventions que nous avons faites dans le cadre de 
partenariats étroits avec la Ville de Québec, l’Assemblée nationale, le 
ministère des Transports et bien d’autres collaborateurs publics comme 
privés ont embelli la capitale, ce qui correspond au mandat premier de la 
Commission. Sur la colline Parlementaire, dans les espaces publics ou sur les 
voies d’accès, nos actions combinées ont enrichi le paysage urbain de 
Québec et accru son attrait touristique. 
 
Aujourd’hui, dans la foulée du travail mené dans la préparation des 
orientations gouvernementales visant un aménagement réussi de la 
Communauté métropolitaine de Québec, la Commission est fière de proposer 
les présentes avenues de développement et d’aménagement. Inspirées des 
expériences réussies des dernières années et d’un certain savoir-faire en 
découlant, les orientations proposées s’appuient sur de larges consensus 
auprès de tous nos partenaires locaux et gouvernementaux. 
 
Nous croyons en effet que la qualité future de l’aménagement de la capitale 
repose sur l’effort de tous, dans le cadre de partenariats solides et 
productifs. Ce n’est qu’en partageant ensemble une riche vision d’avenir que 
nous saurons faire de Québec une capitale belle, dynamique et prospère 
parce qu’attrayante. 
 

Le président et directeur général, 
 
 
 

Pierre Boulanger 
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ÉDITORIAL- Si la tendance se maintient…l’urgence d’agir. 
 
 
Les plus récentes projections démographiques pour l’agglomération de la capitale 
commandées par la Commission de la capitale nationale du Québec et le ministère 
des Affaires municipales et de la Métropole, confirment, on ne peut mieux, les 
grandes orientations d’aménagement du territoire adoptées par la Commission 
depuis sa création et maintenant partagées par les autorités gouvernementales. Une 
pyramide d’âge en forme de toupie signifie un vieillissement consacré de notre 
population, une stagnation du nombre des jeunes adultes malgré la migration en 
provenance des régions, et enfin une diminution constante des tout-petits-enfants 
avec une croissance à peu près nulle d’ici 2011 et une décroissance appréhendée du 
nombre total de personnes de tous âges vivants dans la capitale à partir de l’année 
2021. Notre credo d’arrêter maintenant toute forme d’étalement urbain et de 
réserver le faible potentiel de construction de nouveaux logements pour refaire la 
ville sur la ville prend tout son sens. Il revêt même une certaine urgence, car les 
années où il y aura encore une certaine demande de nouveaux logements, en raison 
de l’accroissement du nombre des ménages, nous sont comptées. 
 
Aussi, pouvons-nous nous réjouir d’avoir concentré nos investissements dans le 
parachèvement de la colline Parlementaire, la requalification des grandes voies de 
circulation existantes, l’établissement de nouvelles places publiques et de nouveaux 
jardins au cœur de la ville, l’acquisition et la protection de boisés remarquables en 
milieu urbain, l’établissement et la protection d’une ceinture verte et bleue, la 
multiplication des accès au fleuve au cœur de l’agglomération. Tout cela procède 
d’une volonté ferme de peaufiner les quartiers existants, d’arrêter l’inutile étalement 
urbain et son corollaire, le gaspillage de la ressource sol, et surtout d’améliorer le 
cadre de vie des urbains là où ils vivent. En protégeant et en mettant en valeur la 
ceinture agricole et forestière par la pratique de la forêt jardinée entre autres, la 
Commission s’assure d’une protection de l’économie agricole tout en dotant la 
capitale d’une politique paysagère sur son pourtour comme en son cœur. 
 
Une telle vision doit être connue et partagée par tous nos partenaires responsables 
de l’aménagement du territoire de l’agglomération car nous n’avons ni le pouvoir ni 
les moyens de l’imposer. En attendant, nous poursuivrons l’analyse des schémas 
d’aménagement dans le sens de cette vision globale. N’oublions jamais que le 
territoire est le bien de la nation et que son paysage est le visage du Québec. 
 

Le directeur de l’aménagement et de l’architecture, 
 
 
 

Serge Filion 
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äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ= ä~=Å~éáí~äÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÉåîáêçåëNK=pçå=ã~åÇ~í=Éëí=ÇÉ=éêçãçìîçáê=Éí=ÇÉ=
ãÉííêÉ=Éå=î~äÉìê=äÉ=é~óë~ÖÉ=Éí=äÉë=ëáíÉë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ÅçåëçäáÇÉê=äÉ=
ëí~íìí=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ=ÅçããÉ=äáÉì=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=Çì=éçìîçáêK=mçìê=ÅÉä~I=ÉääÉ=Ççáí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ëÉ=
ÇçíÉê=ÇÛìåÉ=îáëáçå=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=Éí=ÇÛìå=éä~å=ÇÉ=íê~î~áä=ã~áë=~ìëëá=ãçÄáäáëÉê=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=
éçìê=èìÛáäë=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=ÅáíçóÉåëI=¶=éê¨ëÉêîÉê=Éí=ê~Ñê~≤ÅÜáê=
äÉë=é~óë~ÖÉë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=Éí=¶=ãÉííêÉ=Éå=î~äÉìê=äÉ=ÅÜ~êãÉ=å~íìêÉä=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=
=
bå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMNI= ä~=içá=ãçÇáÑá~åí= ä~=içá=ëìê= ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ= ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=~=
ÅçåÑ¨ê¨=ÇÉë=éçìîçáêë=¶= ä~=`çããáëëáçå=~ìñ= Ñáåë=åçí~ããÉåí=ÇÛ~Öáê=ÅçããÉ=ÅçåëÉáää≠êÉ=Çì=
ÖçìîÉêåÉãÉåí= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= ä~= `jnK= `ÉííÉ= Çáëéçëáíáçå= ä¨Ö~äÉ=
îÉå~áí= ëÛ~àçìíÉê= ¶= ìåÉ= ~ìíêÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= ä¨Öáëä~íáîÉI= ~ééçêí¨É= Éå= OMMNI= ¶= ä~= içá= ëìê=

                                                 
N=qÉä=èìÉ=éê¨Åáë¨=~ìñ=~êíáÅäÉë=NR=Éí=NRKN=ÇÉ=ä~=içá=ëìê=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=EiKoKnKI=ÅK=`J
PPKNFI= ä~=`çããáëëáçå=ÅçåëÉáääÉ= äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=ëìê= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ= ä~=
Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ=E`jnF=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ë=äçÅ~äÉë=Éí=ÇÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ë=
ê¨Öáçå~äÉë=ÇÉ=Åçãí¨=èìá=Éå=Ñçåí=é~êíáÉK=`Éë=ÅçåëÉáäë=éçêíÉåí=ëìê=W=

Jä~= äçÅ~äáë~íáçå= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= Éí= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= Çì= ÖçìîÉêåÉãÉåíI= ÇÉ= ëÉë=ãáåáëí≠êÉë= Éí= ÇÉ= íçìí= çêÖ~åáëãÉ=
ÖçìîÉêåÉãÉåí~äX=
Jä~= ÅçåëíêìÅíáçåI= ä~= ÅçåëÉêî~íáçåI= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= áããÉìÄäÉë= çª= äçÖÉåí= äÉ=
ÖçìîÉêåÉãÉåíI=ëÉë=ãáåáëí≠êÉë=Éí=ÇÉ=íçìí=çêÖ~åáëãÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äX=
JäÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=èìá=ÇçååÉåí=~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Å~éáí~äÉI=ä~=
Ç¨ëáÖå~íáçå= ÇÉë= é~êÅçìêë= Å¨ê¨ãçåáÉäëI= ä~= äçÅ~äáë~íáçå= ÇÉë=ãáëëáçåë= Çáéäçã~íáèìÉë= Éí= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉK=



S=

äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=äÛìêÄ~åáëãÉI=çÄäáÖÉ~åí=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=^ÑÑ~áêÉë=ãìåáÅáé~äÉë=¶=ëçääáÅáíÉê=
äÛ~îáë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=éçìê=íçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=~ì=ëÅÜ¨ã~=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`jnK=
=
=
iÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=êÉÅçìéÉåí=¶=éÉì=éê≠ë=íçìë=äÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=`É=íÉêêáíçáêÉ=
ÇÉ= P= NRM= âãO= ÉåÖäçÄÉ= äÉë= îáääÉë= ÇÉ= nì¨ÄÉÅ= Éí= ÇÉ= i¨îáë= ~ìñèìÉääÉë= ëÛ~àçìíÉåí= OQ=
ãìåáÅáé~äáí¨ë=ÅçãéêáëÉë=Ç~åë=äÉë=jo`=ÇÉ=i~=g~ÅèìÉëJ`~êíáÉêI=ÇÉ=iÛÝäÉJÇÛlêä¨~åë=Éí=ÇÉ=i~=
`∑íÉJÇÉJ_É~ìéê¨K=
 

iÉ=ÅçåíÉñíÉ=Ö¨çéçäáíáèìÉ=ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ=ëÛÉëí=íê~åëÑçêã¨=Éå=OMMO=é~ê= ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=Öê~åÇÉë=îáääÉë=Éí=ÇÛìåÉ=Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉK=fä=áãéçêíÉ=Ç¨ëçêã~áë=
ÇÉ= éä~åáÑáÉê= Éí= ÇÛçéíáãáëÉê= äÛìêÄ~åáë~íáçå= ëìê= ìå= î~ëíÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÉåêáÅÜá= é~ê= QMM= ~åë=
ÇÛçÅÅìé~íáçå=Çì=ëçäI=Ñ~´çåå¨=é~ê=ìå=áåÅçãé~ê~ÄäÉ=é~íêáãçáåÉ=Äßíá=Éí=é~ê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉI= ã~áë= ~ìëëá= ÑçêíÉãÉåí= ã~êèì¨= é~ê= äÉ= Ç¨Åçìé~ÖÉ= ãìåáÅáé~ä= Éí=
äÛ¨í~äÉãÉåí= ìêÄ~áå= ÇÉë= ÇÉêåá≠êÉë= Ç¨ÅÉååáÉëK= aÉ= åçìîÉ~ìñ= Ç¨Ñáë==== éçáåíÉåí= ¶= äÛÜçêáòçå=WWWW=
êÉÜ~ìëëÉê= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= îáÉ= Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= ÜáëíçêáèìÉëI= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= ~êí≠êÉë=
ÅçããÉêÅá~äÉë= Éí= äÉë= é∑äÉë= ÇÛìêÄ~åáë~íáçåI= éê¨îÉåáê= äÉë= ÑêáÅÜÉë= ÅçããÉêÅá~äÉë= Éí=
áåÇìëíêáÉääÉëI= çéíáãáëÉê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= éìÄäáèìÉëI= éê¨ëÉêîÉê= äÉë= Éëé~ÅÉë=
îÉêíë=Éí=ÄäÉìë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éå=ãáäáÉì=ìêÄ~áåK=
=
=
råÉ=îáëáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=
=
iÛ~åÖäÉ= ÇÛ~ééêçÅÜÉ= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= ëÉ= ÑçåÇÉ= ëìê= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= ãçÄáäáë~íÉìê= ÇÉ= ëÉë=
~Åíáçåë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÛìêÄ~åáëãÉK= p~= îáëáçå= Éëí= ÅÉääÉ= ÇÛìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ü~êãçåáÉìñ= Éí=
ÇÛìå=~ã¨å~ÖÉãÉåí=áåí¨Öê¨=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉK=i~=`çããáëëáçå=
éê¨ÅçåáëÉ= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= Éí= ÉääÉ= áåíÉêîáÉåí= ÇÛ~ÄçêÇ= ëìê= äÉë=
ÉåëÉãÄäÉë=Ç¨ëíêìÅíìê¨ë=~áåëá=èìÉ=ëìê= äÉë=éêáåÅáé~äÉë=éçêíÉë=ÇÛÉåíê¨É=ÇÉ= ä~=Å~éáí~äÉK=bääÉ=
éä~åáÑáÉ= Éí= ê¨~äáëÉ= ëÉë= éêçàÉíë= Éå= Ñ~îçêáë~åí= ä~= Åçåëìäí~íáçåI= ä~= ÅçåÅÉêí~íáçå= Éí= äÉ=
é~êíÉå~êá~íK=^áåëáI= ä~=`çããáëëáçå=Éëí= ÅçåëÅáÉåíÉ=ÇÉë= Ç¨Ñáë= èìÉ=éçëÉ= í~åí= äÉ= êÉëéÉÅí= Çì=
é~óë~ÖÉ=å~íìêÉä=èìÉ=ÅÉäìá=Çì=é~íêáãçáåÉ=~êÅÜáíÉÅíìê~äI=èìÛáä=ëçáí=ÇÛçêÇêÉ=êÉäáÖáÉìñI=ÅìäíìêÉä=
çì= áåÇìëíêáÉäK= `Ü~ÅìåÉ= ÇÉ= ëÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ëÛ~ééìáÉ= ëìê= ÇÉë= éêáåÅáéÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= ÇÉ=
èì~äáí¨= ÇÉ= îáÉI= ÇÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= íê~ãÉ= ìêÄ~áåÉI= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= Éí=ãáëÉ= Éå=
î~äÉìê= Çì= é~óë~ÖÉI= Éí= ÇÉ= Åçãéê¨ÜÉåëáçå= ÇÉ= ä~= Çóå~ãáèìÉ= ÇÉë= ëáíÉë= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÉìê=
êÉèì~äáÑáÅ~íáçåK=
=
m~ê= ~áääÉìêëI= ä~= `çããáëëáçå= ÉåíÉåÇ= ëÉ= ëçìÅáÉê= Ç~î~åí~ÖÉ= Çì= Å~ê~Åí≠êÉ= åçêÇáèìÉ= ÇÉ=
nì¨ÄÉÅK= ^áåëáI= ëÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= éä~åáÑá¨Éë= Éå= ÑçåÅíáçå= ÇÉ= éê¨Åáéáí~íáçåë= ÇÉ= åÉáÖÉ=
~ÄçåÇ~åíÉë= Éí= ÇÉë= ÑêçáÇÉë= íÉãé¨ê~íìêÉë= ÜáîÉêå~äÉë= ÅçåíêáÄìÉêçåí= ¶= Åçåë~ÅêÉê= Éí= ¶=
éêçãçìîçáê=nì¨ÄÉÅ=¶=íáíêÉ=ÇÉ=Å~éáí~äÉ=ãçåÇá~äÉ=ÇÉ=ä~=åçêÇáÅáí¨K=
=
=
aÉë=éêáåÅáéÉë=
=
a~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë= ÅÜ~ãéë= ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë= ÇÉ= ëÉë= é~êíÉå~áêÉëI= ë~= îáëáçå= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=ëÉ=îÉìí=ÅçåÅÉêí¨ÉI=ãçÄáäáë~íêáÅÉ=Éí=ìåáÑáÅ~íêáÅÉ=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=
ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ÇÉë= ÇÉìñ= êáîÉë= Çì= p~áåíJi~ìêÉåíK= i~= `çããáëëáçå= íáÉåí= ¶= ê~ääáÉê= äÉë=



T=

é~êíÉå~áêÉë=ÇÉë=íêçáë=é~äáÉêë=ÇÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Éí=ÅÉìñ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=
ëçÅá~ä=~ìíçìê=ÇÉë=Öê~åÇë=éêáåÅáéÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ëìáî~åíë=W=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=Å~ÇêÉ=ÄßíáI=
ä~= ÇÉåëáÑáÅ~íáçå= Éí= ä~= ãáñáí¨= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= Ç¨à¶= éçìêîìë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ãìåáÅáé~ìñI= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= íê~åëéçêí= ÅçääÉÅíáÑI= ä~= î~äçêáë~íáçå= Éí= äÛÉãÄÉääáëëÉãÉåí= Çì= é~óë~ÖÉ=
ìêÄ~áåI=~áåëá=èìÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçåI=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=Éí=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=ãáäáÉìñ=å~íìêÉäëK=
=
=
=
=



U=

=
`~êíÉ=f=W=iÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



V=

_êÉÑI= ä~= `çããáëëáçåI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ëçå= ã~åÇ~íI= éê∑åÉ= ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= ÇáÖåÉ= ÇÛìåÉ= Å~éáí~äÉ= å~íáçå~äÉ= ¶= ä~= Ñçáë= ÜáëíçêáèìÉI= Çóå~ãáèìÉ= Éí=
éêçëéÉÅíáîÉI= èìá= êÉëéÉÅíÉ= ëÉë= ÑçåÇ~íÉìêë= Éí= ÄßíáëëÉìêëI= Éëí= ~ì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå=
~ÅíìÉääÉ=Éí=ëÉ=ëçìÅáÉ=Çì=ÄáÉåJÆíêÉ=ÇÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë=ÑìíìêÉëK=
=
=
aÉë=çÄàÉÅíáÑë=
=
i~=`çããáëëáçå=éçìêëìáí= èì~íêÉ= çÄàÉÅíáÑë= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= W= ÅçåëçäáÇÉê=
äÉë= é∑äÉë= ÇÛìêÄ~åáë~íáçå= Éñáëí~åíëI= êÉëí~ìêÉê= äÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ÇÛ~ÅÅ≠ë= Éí= ÇÛ~ÅÅìÉáäI=
~ã¨äáçêÉê= äÉ=é~óë~ÖÉ=ìêÄ~áå=Éí=êìê~ä=Éí=éêçí¨ÖÉê= äÉë=ãáäáÉìñ=å~íìêÉäë====ÇÉ= ä~=`çããìå~ìí¨=
ã¨íêçéçäáí~áåÉ= ÇÉ= nì¨ÄÉÅK= bääÉ= ÅçåÅê¨íáëÉ= ëÉë= çÄàÉÅíáÑë= é~ê= ä~= ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉë=
áåëíáíìíáçåë= ÇÉ= äÛ°í~íI= ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= ÅçääÉÅíáÑëI= ÇÉë= é~êÅëI= ÇÉë= éä~ÅÉë= éìÄäáèìÉëI= ÇÉë=
ëáíÉë= é~íêáãçåá~ìñ= Éí= ÇÉë= ÄáÉåë= ÜáëíçêáèìÉë= çì= ~êÅÜáíÉÅíìê~ìñI= é~ê= ä~= éêçíÉÅíáçå= Éí=
äÛáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=ãáäáÉìñ=å~íìêÉäë=~áåëá=èìÉ=é~ê=ä~=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=éçêíÉë=ÇÛÉåíê¨É=Éí=ÇÉë=
îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉK=
 

mçìê=ÅçåëçäáÇÉê= äÉë=é∑äÉë=Éñáëí~åíëI=Éí=ÇçåÅ= ÑêÉáåÉê= äÛ¨í~äÉãÉåí=ìêÄ~áåI= áä= Ñ~ìí= äÉë=êÉåÇêÉ=
éäìë=~ííê~ó~åíë=Éå=ó=~ã¨å~ÖÉ~åí=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅë=ÇÉ=èì~äáí¨I=Éå=çéíáãáë~åí=äÛìíáäáë~íáçå=
ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=Éå=éä~ÅÉ=Éí=Éå=Ñ~îçêáë~åí=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÅçääÉÅíáÑK=
È= ÅÉííÉ= ÑáåI= ä~= `çããáëëáçå= ëÛÉëí= ~ëëçÅá¨É= ¶= ÇÉ= åçãÄêÉìñ= é~êíÉå~áêÉëI= Ççåí= ä~= sáääÉ= ÇÉ=
nì¨ÄÉÅI= äÛ^ëëÉãÄä¨É= å~íáçå~äÉI= äÉ= ãáåáëí≠êÉ= ÇÉë= qê~åëéçêíë= Çì= nì¨ÄÉÅ= Éí= ä~= pçÅá¨í¨=
fããçÄáäá≠êÉ=Çì=nì¨ÄÉÅI=Éí=~=ÉääÉJãÆãÉ=áåîÉëíá=Ç~åë=ä~=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉ=
ä~=Å~éáí~äÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=ëìê=ä~=ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉK 
=
=
aÉë=ê¨ÑäÉñáçåë=
=
È= äÛáåëí~ê= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= Å~éáí~äÉë= Éí= îáääÉë= ÜáëíçêáèìÉë= ¶= íê~îÉêë= äÉ= ãçåÇÉI= nì¨ÄÉÅ= ~=
~ìëëá=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçåë=åçî~íêáÅÉë=W=~ééìó¨É=åçí~ããÉåí=é~ê=äÉ=ãáäáÉì=ìåáîÉêëáí~áêÉOI=
ä~=`çããáëëáçå=~=Ç¨îÉäçéé¨=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçåI=é~êíáÅáé¨=¶=ä~=
ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÛ¨ÇáÑáÅÉë= Éí= ÇÉ= ëáíÉë= ÉãÄä¨ã~íáèìÉë= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ= Éí= éêçéçë¨= ÇÉë=
ëíê~í¨ÖáÉë= ÇÉ= ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= ëÉë= éêáåÅáé~äÉë= îçáÉë= ÇÛ~ÅÅ≠ëK= bääÉ= ~= ~ìëëá= éáäçí¨= ìåÉ=
¨íìÇÉ= ëìê= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= ÅÉáåíìêÉ= îÉêíÉ= Éí= ÄäÉìÉP= Éí= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= ä~= ê¨îáëáçå= ÇÉ= ä~=
éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äçÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=¨ÇáÑáÅÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=Éí=ÇÉë=Öê~åÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Ç~åë=ä~=
Å~éáí~äÉK=
=
=
=
=
=
=
=
=

                                                 
O=i^ol`ebiibI=mK=EråáîÉêëáí¨=i~î~äFI=d~ìíÜáÉêI=mK=EråáîÉêëáí¨=`çåÅçêÇá~F=Éí=píJaÉåáëI=_K=EråáîÉêëáí¨=ÇÉ=
jçåíê¨~äFK=
P=mbiibqfboI=dÉçêÖÉëI=råÉ=Å~éáí~äÉ=ÇÉ=îÉêí=Éí=ÇÉ=ÄäÉìI==sáëáçå=ÇÛ~îÉåáêI=``knI=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMMK=



NM=

iÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçåiÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçåiÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçåiÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå====
=
i~= `çããáëëáçå= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ= å~íáçå~äÉ= Çì= nì¨ÄÉÅ= ëçìÜ~áíÉ= èìÉ= ä~= `çããìå~ìí¨=
ã¨íêçéçäáí~áåÉ= ÇÉ=nì¨ÄÉÅ= Éí= ëÉë= Åçåëíáíì~åíÉë= éêÉååÉåí= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ä~= îáëáçåI= äÉë=
çêáÉåí~íáçåë=Éí=äÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=äçêë=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçåI=ÇÉ=ä~=ê¨îáëáçå=Éí=ÇÉ=
ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=äÉìêë=ëÅÜ¨ã~ë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=È=ÅÉííÉ=ÑáåI=äÉë=
èì~íêÉ=ÅÜ~ãéë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ= ä~=`çããáëëáçå=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë= áÅá=Éå=ÇáëíáåÖì~åí= äÛ¨í~í=
ÇÉ=ëáíì~íáçåI=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉë=çêáÉåí~íáçåëI=~áåëá=èìÉ= äÉë=~ííÉåíÉë=¶=äÛÉåÇêçáí=ÇÉ=ä~=`jn=
Éí=ÇÉ=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉëK=
=
=
NNNNJJJJ= i~=éêçíÉÅíáçå=Éí= ä~=ãáëÉ=Éå= î~äÉìê=ÇÉë=ÅÉåíêÉ=ÜáëíçêáèìÉëI=Çì=é~íêáãçáåÉ=Äßíá= Éí=ÇÉë==i~=éêçíÉÅíáçå=Éí= ä~=ãáëÉ=Éå= î~äÉìê=ÇÉë=ÅÉåíêÉ=ÜáëíçêáèìÉëI=Çì=é~íêáãçáåÉ=Äßíá= Éí=ÇÉë==i~=éêçíÉÅíáçå=Éí= ä~=ãáëÉ=Éå= î~äÉìê=ÇÉë=ÅÉåíêÉ=ÜáëíçêáèìÉëI=Çì=é~íêáãçáåÉ=Äßíá= Éí=ÇÉë==i~=éêçíÉÅíáçå=Éí= ä~=ãáëÉ=Éå= î~äÉìê=ÇÉë=ÅÉåíêÉ=ÜáëíçêáèìÉëI=Çì=é~íêáãçáåÉ=Äßíá= Éí=ÇÉë=
äáÉìñ=ÉãÄääáÉìñ=ÉãÄääáÉìñ=ÉãÄääáÉìñ=ÉãÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÛìåÉ=Å~éáí~äÉ¨ã~íáèìÉë=ÇÛìåÉ=Å~éáí~äÉ¨ã~íáèìÉë=ÇÛìåÉ=Å~éáí~äÉ¨ã~íáèìÉë=ÇÛìåÉ=Å~éáí~äÉ=
=
i~=ëáíì~íáçå=
=
iÛìêÄ~åáëãÉ=ÑçåÅíáçååÉä=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=Ç¨ÅÉååáÉë=åÛ~=é~ë=íçìàçìêë=éêáë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ä~=
ëáÖåáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= äáÉìñI= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ= éìÄäáÅ= Éí= äÉë= ÄÉëçáåë= ÇÉë= ìë~ÖÉêë= ÅçããÉ=
éêÉãáÉêë= Åêáí≠êÉë= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíK= ^ìëëáI= äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= ê¨ÅÉåíÉ= åÉ= Å~ÇêÉ= é~ë= íçìàçìêë=
~îÉÅ= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= éäìë= ~åÅáÉåëK= `Éêí~áåë= ÄßíáãÉåíë= Éí= ÅÉêí~áåë= ëáíÉë= Åê¨~åí= ìå=
Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=Ç~åë=ä~=ãçêéÜçäçÖáÉ=ìêÄ~áåÉ=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ê¨~ã¨å~Ö¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=Ñ~îçêáëÉê=
äÉìê=áåí¨Öê~íáçå=çì=~ãçáåÇêáê=äÉìê=áãé~Åí=å¨Ö~íáÑ=Ç~åë=äÉ=ãáäáÉì=çª=áäë=çåí=¨í¨=áãéä~åí¨ëK=iÉ=
Äìí= Éëí= ÇÛ~ííÉáåÇêÉI= Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉë= ÜáëíçêáèìÉëI= ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= Åçåîáîá~äáí¨= ÉåíêÉ= äÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÑçåÅíáçåë=Éí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ìë~ÖÉêë=íçìí=Éå=~ëëìê~åí=ìåÉ=éäìë=
Öê~åÇÉ=èì~äáí¨=ÉëíÜ¨íáèìÉ=ÇÉë=äáÉìñK=kçìë=éÉåëçåë=åçí~ããÉåí=¶=ä~=ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉI=
~ì=sáÉìñJnì¨ÄÉÅI=~ì=sáÉìñJi¨îáëI=¶=páääÉêóI=~ì=qê~áíJ`~êê¨=ÇÉ=`Ü~êäÉëÄçìêÖI=¶=_É~ìéçêíI=¶=
iÛ^åÅáÉååÉJiçêÉííÉI= ¶= içêÉííÉîáääÉ= Éí= ¶= `~éJoçìÖÉI= ä¶= çª= ÇÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ëçåí=
å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=êÉÇçååÉê=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=éêçéêÉI=ìå=ëÉåë=~ìñ= äáÉìñ=Éí=~ìñ=ÄßíáãÉåíëI=Éí=
éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÛ~ÅÅ≠ë=Éí=äÉ=ÅçåÑçêí=ÇÉë=éá¨íçåëK=
=
bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=é~íêáãçáåÉ=êÉäáÖáÉìñI=äÉ=Ç¨Åäáå=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ=Éí=äÉ=îáÉáääáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=
Åçããìå~ìí¨=ÅçåàìÖì¨ë=~ìñ=éêÉëëáçåë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=ãÉå~ÅÉ=éçìê=
ä~= ÅçåëÉêî~íáçå= ÇÉ= ÅÉ= êáÅÜÉ= é~íêáãçáåÉ= ÅçääÉÅíáÑK= aÉ= Öê~åÇë= ÉåëÉãÄäÉë= ÅçåîÉåíìÉäëI=
ëçìîÉåí=ëáíì¨ë=ëìê=äÉ=éêçãçåíçáêÉ=ÇÉë=Ñ~ä~áëÉëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=¨ÖäáëÉë=Éí=äÉìêë=éêÉëÄóí≠êÉëI=
~ì=ÅÌìê=ÇÉë=èì~êíáÉêë=çì=ÇÉë=îáää~ÖÉëI=êáëèìÉåí=ÇÛÆíêÉ= áåÅÉëë~ããÉåí=íê~åëÑçêã¨ëI=îçáêÉ=
Ç¨å~íìê¨ëI=¶=Ç¨Ñ~ìí=ÇÛìåÉ=îáëáçå=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=Éí=ÇÉ=ãçóÉåë=éçìê=éê¨ëáÇÉê=¶=äÉìê=
ÅçåëÉêî~íáçåK=
=
i~= `çããáëëáçå= Éëí= ÅçåëÅáÉåíÉ= ÇÉë= Ç¨Ñáë= èìá= ëÉ= éçëÉåí= éçìê= äÛ~îÉåáêK= iÉë= ÉåëÉãÄäÉë=
ÅçåîÉåíìÉäëI=äÉ=é~íêáãçáåÉ=êÉäáÖáÉìñ=Éí=äÉë=Öê~åÇë=Ççã~áåÉë=ÇÛáåí¨êÆí=ã¨íêçéçäáí~áå=Ççåí=áä=
Ñ~ìí= éä~åáÑáÉê= äÉ= êÉÅóÅä~ÖÉ= ëçåí= ÅçåÅÉêå¨ëI= ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= ä~= äçÅ~äáë~íáçå= Éí=
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=¨ÅçåçãáèìÉë=äçìêÇëI=íÉäë=äÛ~¨êçéçêíI=äÉ=éçêí=Éí=äÉë=é~êÅë=
íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= çì= áåÇìëíêáÉäëI= èìÛáä= Ñ~ìÇê~= Ç¨îÉäçééÉê= çì= êÉÅóÅäÉê= Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= Çì=
é~óë~ÖÉ=å~íìêÉä=Éí=ÇÉ=ä~=íê~ãÉ=ìêÄ~áåÉK=
=
=
=
=



NN=

i~=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÜáëíçêáèìÉëI=ÇÉë=é∑äÉë=ÇÛìêÄ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅëI=
í~åí= Éå= ÅÉ= èìá= ~= íê~áí= ~ìñ= ÄßíáãÉåíëI= ~ìñ= Öê~åÇë= ¨èìáéÉãÉåíë= èìÛ~ìñ= é~óë~ÖÉëI= Éëí=
äÛ¨ä¨ãÉåí=Å~í~äóëÉìê=ÇÉ=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=îáÉ=ìêÄ~áåÉK=`ÉííÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=
Ççáí=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨É=Ç~åë=äÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=íçìë=äÉë=~ÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ë=~Ñáå=ÇÛ~ã¨äáçêÉê=ä~=
èì~äáí¨=ÇÉ= îáÉ=Ç~åë= äÉë= òçåÉë=ÅÉåíê~äÉëI=ÇÉ=Åçåíê∑äÉê= äÛ¨í~äÉãÉåí=ìêÄ~áå= Éí=ÇÛ~ëëìêÉê=ìå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Ü~êãçåáÉìñ= ÇÉ= íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ= Éå= ~ÅÅçêÇ= ~îÉÅ= äÉë=
éê¨ÅÉéíÉë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=
=
=
iÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=
=
aÛ~ÄçêÇI= éçìê= ~ííÉáåÇêÉ= ìå= ¨èìáäáÄêÉ= Ü~êãçåáÉìñ= ÉåíêÉ= ä~= îçÅ~íáçå= ~Çãáåáëíê~íáîÉI= ä~=
îçÅ~íáçå=ê¨ëáÇÉåíáÉääÉI=~áåëá=èìÉ=ä~=îçÅ~íáçå=ÅìäíìêÉääÉ=Éí=äìÇáèìÉ=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÅçääÉÅíáÑë=ëìê=
ä~=ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉI=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉJîáääÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅI=ä~=`çããáëëáçå=ëÛÉëí=Ççåå¨É=
äÉë=éêáçêáí¨ë=ëìáî~åíÉë=W=

• ä~=ÖÉëíáçå=ÅçÜ¨êÉåíÉ=Çì=Å~ÇêÉ=Äßíá=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÛìå=Ö~Ä~êáí=ã~≤íêÉ=X=
• ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= íê~åëáíáçåë= Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= Ççãáå~åíÉë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=

ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=íê~ãÉ=ìêÄ~áåÉ=X=
• äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= Åêáí≠êÉë= ÇÉ= ÇÉëáÖå= Éí= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= èìá= ~ã¨äáçêÉêçåí= äÉ=

Å~ÇêÉ=Äßíá=Éí=äÉë=Éëé~ÅÉë=éìÄäáÅëI=é~êÅëI=à~êÇáåë=Éí=êìÉë=X=
• ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=åçÅíìêåÉ=ÇÉ=ä~=ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=í~åí=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=äìãá≠êÉ=

ÇÉ=ëÉë=éäìë=ÄÉ~ìñ=¨ÇáÑáÅÉë=Éí=Éëé~ÅÉë=îÉêíë=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=¨ÇáÑáÅÉë=èìá=ÅçãéçëÉåí=ä~=
ëáäÜçìÉííÉ=åçÅíìêåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=

=
È= ÅÉííÉ= ÑáåI= ä~= `çããáëëáçå= ~= ¨ä~Äçê¨= äÉ= ÖìáÇÉ= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=m~ê~ÅÜÉîÉê= Éí= ãÉííêÉ= Éå=
î~äÉìê= ä~=ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=¨åçå´~åí=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=ÇÉëáÖå=Éí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ= ä~=
ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=èìá=ëÉêîáêçåí=¶=Ä~äáëÉê=äÉë=ÑìíìêÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=í~åí=~êÅÜáíÉÅíìê~äÉë=
èìÛìêÄ~åáëíáèìÉëQK= iÉ=ãÉëë~ÖÉ= íê~åëãáë= Éëí= ÇçåÅ= ÅÉäìáJÅá=W= ëÉ= ÇçíÉê= ÇÛìåÉ= îáëáçå= ¶= äçåÖ=
íÉêãÉ= Éí= é~ê~ÅÜÉîÉê= äÉë= èì~êíáÉêë= èìÉ= äÛçå= ÉåíêÉéêÉåÇ= ÇÉ= ÅçåëíêìáêÉ= çì= ÇÉ= ê¨Ü~ÄáäáíÉê=
ëÉäçå= äÉ= Å~ëK= bå= é~ê~ÅÜÉî~åí= ä~= ÅçääáåÉ= m~êäÉãÉåí~áêÉ= Éå= ìå= ãáäáÉì= = ÇÉ= îáÉ= ÇÉ= èì~äáí¨I==
éçìêëìáî~åí=~áåëá=äÉ=íê~î~áä ê¨~äáë¨=Ç~åë=äÉ=sáÉìñJnì¨ÄÉÅI=ä~=`çããáëëáçå=îÉìí=Ñ~áêÉ=ãçåíêÉ=
ÇÛÉñÉãéä~êáí¨=¶=ä~=Öê~åÇÉìê=Çì=nì¨ÄÉÅK=
=
i~=`çããáëëáçå=ÉåíÉåÇ=~ìëëá=é~êíáÅáéÉêI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=~ìíçêáí¨ë=ãìåáÅáé~äÉëI=¶=
ä~=êÉëí~ìê~íáçå=Éí=¶= ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=åçãÄêÉìñ=é∑äÉë=ÜáëíçêáèìÉë=ÇÉ= ä~=Å~éáí~äÉK=p~=
é~êíáÅáé~íáçå=éçìêê~=~ìí~åí= ëÉ= íê~ÇìáêÉ=é~ê= ä~=ãáëÉ=Éå= äìãá≠êÉ=Çì=é~íêáãçáåÉ=Äßíá= Éí=ÇÉ=
äáÉìñ=ÉãÄä¨ã~íáèìÉëI=é~ê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=ÇÉëáÖå=éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=Äßíá=
Éí= äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=çì=é~ê= äÉ=ë~ìîÉí~ÖÉ=ÇÉ=ÄßíáãÉåíë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=êÉäáÖáÉìñK=iÉ=é~íêáãçáåÉ=
Äßíá= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= êÉäáÖáÉìñ= E¨ÖäáëÉë= Éí= Öê~åÇë= ÅçìîÉåíëF= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= Öê~åÇë= Ççã~áåÉë=
éêáî¨ë= ÇÛáåí¨êÆí= ã¨íêçéçäáí~áå= ëÛáåëÅêáêçåí= Éå= éêáçêáí¨= é~êãá= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÇÉ= ä~=
`çããáëëáçå=Éå=îìÉ=ÇÉ=êÉëí~ìêÉê=äÉë=é∑äÉë=ÜáëíçêáèìÉë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉK=
=
=
=
=
                                                 
Q=`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`I=m~ê~ÅÜÉîÉê=Éí=ãÉííêÉ=Éå=î~äÉìê=ä~=
ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉK=nì¨ÄÉÅI=OMMPK=



NO=

=
=
=
=
iÉë=~ííÉåíÉë=¶=äÛÉåÇêçáí=ÇÉ=ä~=`jn=Éí=ÇÉ=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉë=
=
=
iÉë=ëÅÜ¨ã~ë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ= ä~=`jn=Éí=ÇÉ=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉë=ÇÉîê~áÉåí=éêÉåÇêÉ=Éå=
ÅçãéíÉ= äÉë= çêáÉåí~íáçåë= Éí= äÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= ä~= `çããáëëáçå= ÅçåÅÉêå~åí= ä~= éêçíÉÅíáçå= Éí= ä~=
ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉë= ÅÉåíêÉ= ÜáëíçêáèìÉëI= Çì= é~íêáãçáåÉ= Äßíá= Éí= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= éìÄäáÅë=
ÉãÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉK=
=
i~= êÉëí~ìê~íáçå= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ÜáëíçêáèìÉëI= ä~= êÉèì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ÑêáÅÜÉë= ìêÄ~áåÉë= Éí= äÉ=
ê~Ñê~≤ÅÜáëëÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ= éìÄäáÅ= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= éêáîáä¨Öá¨ë= Ç~åë= äÉë= îáÉìñ= é∑äÉë=
ÇÛìêÄ~åáë~íáçå=~Ñáå=ÇÛáåÅáíÉê= äÉë=éçéìä~íáçåë=¶=ÇÉãÉìêÉê=Ç~åë= äÉë=èì~êíáÉêë=~åÅáÉåë=éäìí∑í=
èìÉ= ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê= äÛ¨í~äÉãÉåí= ìêÄ~áå= é~ê= ä~= ÇáëéÉêëáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅë= Éå=
é¨êáéÜ¨êáÉK= bå= éêÉãáÉê= äáÉì= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= ~Ççéí¨= é~ê= ä~= `jn= äÉ= dìáÇÉ= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=W=
é~ê~ÅÜÉîÉê= Éí=ãÉííêÉ= Éå= î~äÉìê= ä~= ÅçääáåÉ= m~êäÉãÉåí~áêÉ= EOMMPFK= `É= ÇçÅìãÉåí= éê¨é~ê¨=
é~ê=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉîê~áí=ÇÛ~áääÉìêë=ëÉêîáê=ÇÉ=ãçÇ≠äÉ=éçìê=äÉ=é~ê~ÅÜ≠îÉãÉåí=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=
î~äÉìê=ÇÉ=íçìë=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÜáëíçêáèìÉë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉK=
=
i~= ÅçåëÉêî~íáçå= áåí¨Öê~äÉ= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= äáÉìñ= ÅçääÉÅíáÑëI= ÅçããÉ= äÉë= ÄáÉåë= ÇÛ¨ÖäáëÉ= Éí= äÉë=
Öê~åÇë=Ççã~áåÉë=ÇÛáåí¨êÆí=ã¨íêçéçäáí~áåI=áãéäáèìÉ=èìÉ=ä~=`jn=Éí=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉë=îÉáääÉåí=
¶= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~íë=ÉåíêÉ= äÉë=ëÉÅíÉìêë=éêáî¨=Éí=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=Çì=
ëÉåë= ÇÉ= ÅÉë= äáÉìñ= ~éé~êíÉå~åíI= Éå= èìÉäèìÉ= ëçêíÉI= ¶= ä~= Åçããìå~ìí¨= èì¨Ä¨ÅçáëÉK= `Éä~=
áãéçëÉ=íçìí=ÇÛ~ÄçêÇ=ìåÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉë=áåîÉåí~áêÉë=~áåëá=èìÛìåÉ=åçìîÉääÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=
ÅÉë= ëáíÉë= Éí= ÄßíáãÉåíë= ëÉäçå= äÉë= Åêáí≠êÉë= ëìáî~åíë=W= äÉìê= ¨í~íI= äÉìê= î~äÉìê= ÜáëíçêáèìÉI=
ëóãÄçäáèìÉ=Éí=~êÅÜáíÉÅíìê~äÉI=Éí=äÉìê=îá~Äáäáí¨K=

i~=Ñ~ä~áëÉI=äÉë=êÉãé~êíëI=

äÉ=`ÜßíÉ~ì=cêçåíÉå~ÅI=

äÛ¨ÇáÑáÅÉ=mêáÅÉI=äÉ=éçêí=Éí=

äÉ=Â=ÅçãéäÉñÉ=d=ÊX=

íçìë=ÇÉë=ÉãÄä≠ãÉë=ÇÉ=

nì¨ÄÉÅK=

=
=

mÜçíç=bìÖ≠åÉ=hÉÇä=



=

`~êíÉ=ff=W=iÉë=äáÉìñ=ÉãÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=



NQ=

OOOOJJJJ= i~=ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉë= éçêíÉë= ÇÛÉåíê¨É= Éí= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= îçáÉë= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ¶= ä~== i~=ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉë= éçêíÉë= ÇÛÉåíê¨É= Éí= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= îçáÉë= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ¶= ä~== i~=ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉë= éçêíÉë= ÇÛÉåíê¨É= Éí= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= îçáÉë= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ¶= ä~== i~=ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉë= éçêíÉë= ÇÛÉåíê¨É= Éí= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= îçáÉë= ÇÛ~ÅÅ≠ë= ¶= ä~=
Å~éáí~äÉÅ~éáí~äÉÅ~éáí~äÉÅ~éáí~äÉ====

=
=
i~=ëáíì~íáçå=
=
nì¨ÄÉÅ=Éëí=ê¨éìí¨É=ÆíêÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=éäìë=ÄÉääÉë=îáääÉë=ÇÛ^ã¨êáèìÉI=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Éå=ê~áëçå=
ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= é~óë~ÖÉë= ÅìäíìêÉäë= ÇÉ= ëçå= ~êêçåÇáëëÉãÉåí= ÜáëíçêáèìÉK= bå= çìíêÉI= ë~=
ëáíì~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=Éå=ëìêéäçãÄ=Çì=ã~àÉëíìÉìñ=ÑäÉìîÉ=p~áåíJi~ìêÉåí=Éí= ä~=î~êá¨í¨=ÇÉë=
ãáäáÉìñ= å~íìêÉäë= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= îáÉååÉåí= ëçìíÉåáê= ÅÉííÉ= åçíçêá¨í¨K= i~= êáÅÜÉëëÉ= ÇÉë=
é~óë~ÖÉë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=ÇÉîê~áí=ëÉ=êÉÑä¨íÉê=¶=íçìíÉë=äÉë=Éåíê¨Éë=ÇÉ=ä~=îáääÉ=éçìê=~ååçåÅÉê=
äÛáåÅçãé~ê~ÄäÉ=èì~äáí¨=ìêÄ~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=
=
aÛ~ÄçêÇI=i¨îáëI=ë~=îçáëáåÉ= Ñäìîá~äÉI=ã¨êáíÉ=èìÛçå= äìá=éçêíÉ=ìåÉ=~ííÉåíáçå= íçìíÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=
é~êÅÉ= èìÛÉääÉ= ÅçåëíáíìÉ= ¶= ä~= Ñçáë= ìåÉ= Åçãéçë~åíÉ=ã~àÉìêÉ= Éí= ìåÉ= éçêíÉ= ÇÛÉåíê¨É= ÇÉ= ä~=
Å~éáí~äÉ= å~íáçå~äÉK= fä= Ñ~ìí= ~ìëëá= ëÛ~ëëìêÉê= èìÉ= äÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë= ÇÛ~ÅÅìÉáäI= åçí~ããÉåí=
äÛ~¨êçéçêí=Éí=äÉë=Ö~êÉë=ÑÉêêçîá~áêÉëI=ã~êáíáãÉ=Éí=ÇÛ~ìíçÄìëI=ëçáÉåí=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=ê~îáëëÉãÉåí=
éçìê=äÉë=ê¨ëáÇ~åíë=Éí=îáëáíÉìêëK=m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Å~éáí~äÉ=ëçåí=
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉë= ~ìíçêçìíÉë= íê~îÉêë~åí= ä~= òçåÉ= é¨êáJìêÄ~áåÉ= àìëèìÛ~ì= ÅÉåíêÉJîáääÉRK=
^ìëëáI= äÛÉëé~ÅÉ=ìêÄ~áå=èìá=ÄçêÇÉ=äÉë=~ìíçêçìíÉë=~=ìå=áãé~Åí=ÅÉêí~áå=ëìê= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=
ÇÉë=ê¨ëáÇ~åíë=Éí=~ìíçãçÄáäáëíÉëI=åçí~ããÉåí=ëìê=ä~=éÉêÅÉéíáçå=Çì=îáëáíÉìê=Éå=êçìíÉ=îÉêë=ä~=
Å~éáí~äÉK=
=
pìê=äÉë=ÇÉìñ=êáîÉë=Çì=p~áåíJi~ìêÉåíI=äÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Å~éáí~äÉ=éê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=èì~äáí¨=
é~óë~Ö≠êÉ=éäìí∑í=ã¨ÇáçÅêÉI=ë~åë=ëíêìÅíìêÉI=Éí=ëìêíçìí=ÅçåÑäáÅíìÉääÉ=~îÉÅ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=
äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨= ÇÉë= ëÉêîáÅÉëI= ÇÉë= ÅçããÉêÅÉëI= ÇÉë= ìëáåÉë= Éí= ÇÉë= èì~êíáÉêë= ê¨ëáÇÉåíáÉäë=
~îçáëáå~åíëSK=råÉ=ê¨ÅÉåíÉ=ê¨ÑäÉñáçå=¶=éêçéçë=ÇÉ= ä~=Å~ê~Åí¨êáë~íáçå=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=ÅçåÅäìí=
èìÉ= äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=~ÅíìÉääÉëI=Ç¨Åçìä~åí=ÇÉ= äÛìë~ÖÉ=ÇÉ= äÛ~ìíçãçÄáäÉ=ÇÉéìáë=
äÉë=Åáåèì~åíÉ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=çåí=êÉåÇì= äÉë=é~óë~ÖÉë=~ìíçêçìíáÉêë= áåë~íáëÑ~áë~åíë=ëìê=
äÉë=íêçáë=éä~åë=ëìáî~åíë=W=

• äÛÜ¨í¨êçÖ¨å¨áí¨=éçìëë¨É=¶=äÛÉñíêÆãÉI=éêçîÉå~åí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ÇÛìå=~ÑÑáÅÜ~ÖÉ=í~éÉJ¶J
äÛÌáäI=çãåáéê¨ëÉåí=Éí=Ü¨í¨êçÅäáíÉ=~=~ÑÑÉÅí¨=ä~=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=é~óë~ÖÉëX=

• äÉë= íáëëìë= ìêÄ~áåë= ëçìîÉåí= äßÅÜÉë= ÇÉ= é~êí= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= ÇÉë= îçáÉë= ÇÛ~ÅÅ≠ë=
Eëí~íáçååÉãÉåíëI= ÅÉåíêÉë= ÇÛ~ÅÜ~íë= Éí= é~êÅë= áåÇìëíêáÉäëF= Éåíê~≤åÉåí= ìå= Ö~ëéáää~ÖÉ=
ÇÛÉëé~ÅÉë=Éí=åìáëÉåí=¶=ä~=Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉë=äáÉìñX=

• äÉë= åçãÄêÉìñ= ÅçåÑäáíë= ÉåíêÉ= äÉë= ÑçåÅíáçåë= éêáî¨Éë= Éí= éìÄäáèìÉë= ~áåëá= èìÉ= äÉë=
Çáëé~êáí¨ë= ÇÛ¨ÅÜÉääÉ= Éåíê~≤åÉåí= ÇÉë= êÉä~íáçåë= ÅçåÑäáÅíìÉääÉë= ~ìñ= ~ÄçêÇë= ÇÉë=
~ìíçêçìíÉëK=

=
=
=

                                                 
R= `É= ëçåí= åçí~ããÉåí= äÉë= ~ìíçêçìíÉë= i~ìêÉåíáÉååÉI= aìéäÉëëáë= Éí= eÉåêáJfs= ~ì= åçêÇI= äÛ~ìíçêçìíÉ= aìÑÑÉêáåJ
jçåíãçêÉåÅó=¶=äÛÉëíI= äÉë=~ìíçêçìíÉë=c¨äáñJiÉÅäÉêÅ=Éí=`Ü~êÉëí=¶=äÛçìÉëíI= äÉ=ÄçìäÉî~êÇ=`Ü~ãéä~áå=Éí=äÛ~ìíçêçìíÉ=
oçÄÉêíJ`äáÅÜÉ=~ì=ëìÇ=Éí=äÛ~ìíçêçìíÉ=gÉ~åJiÉë~ÖÉ=ëìê=ä~=oáîÉJpìÇK=
S=`Éë=çÄëÉêî~íáçåë=ëçåí=íáê¨Éë=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=ê¨~äáë¨É=é~ê=ä~=`Ü~áêÉ=Éå=é~óë~ÖÉ=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=
ÇÉ=jçåíê¨~ä=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=Çì=jqn=Éí=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=EOMMPFK=



NR=

`ÉííÉ= ëáíì~íáçå= ëÛÉñéäáèìÉ= é~ê= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= äÉë= ~ìíçêçìíÉë= ëçåí= ÇÉë= îçáÉë= ÇÉ= íê~åëáí=
~ìíçåçãÉë=Éí=åçå=ÇÉë=îçáÉë=ìêÄ~áåÉë=ÇÛìåÉ=Éëé≠ÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉI= íÉä= äÉ=ÄçìäÉî~êÇ=ìêÄ~áåI=
é~ê=ÉñÉãéäÉK=^áåëáI= ÅÜ~èìÉ=ëÉÖãÉåí=Çì= ê¨ëÉ~ì=~ìíçêçìíáÉê=ÇÉîáÉåí= ä~= Ñêçåíá≠êÉ=¨í~åÅÜÉ=
ÉåíêÉ=éäìëáÉìêë=Éåíáí¨ë=ìêÄ~áåÉë=èìá=ëÉ=íêçìîÉåí=~áåëá=ÅçåÑáå¨Éë=Éí=ÇáëëçÅá¨Éë=äÉë=ìåÉë=ÇÉë=
~ìíêÉëK=fä=Éëí=ÇçåÅ=áääìëçáêÉ=ÇÉ=ãáëÉê=ëìê=ä~=éêçñáãáí¨=ÇÉë=~ìíçêçìíÉë=~îÉÅ=äÉë=ÅçããÉêÅÉëI=
äÉë=áåÇìëíêáÉë=çì=äÉë=èì~êíáÉêë=ê¨ëáÇÉåíáÉäë=éçìê=Éå=~ëëìêÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=çì=ãÆãÉ=ä~=
ÄçååÉ=~ÅÅÉëëáÄáäáí¨K=
=
_êÉÑI= Éå= ãáäáÉì= ìêÄ~áåI= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉë= îçáÉë= ÇÉ= íê~åëáí= ~ìíçåçãÉë= Åê¨É= ÇÉë= Ä~êêá≠êÉë=
~êíáÑáÅáÉääÉë=èìá=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=ä~=Ñê~ÖãÉåí~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=¶=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=
ÇÉ=îáÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=`É=ê¨ëÉ~ì=~ìíçêçìíáÉê=íÉåÇ=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ=
ìå=íÉêêáíçáêÉ=Â=íçìíJ¶JäÛ~ìíç=Ê=éêçéêÉ=¶=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ìêÄ~áå=åçêÇJ~ã¨êáÅ~áåK=
=
=
iÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉë=çêáÉåí~íáçåë==
=
mçìê=êÉã¨ÇáÉêI=Çì=ãçáåë=Éå=é~êíáÉI=¶=ÅÉííÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉI=ä~=`çããáëëáçå=ëÛÉëí=~ëëçÅá¨É=
~ì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=qê~åëéçêíë=Çì=nì¨ÄÉÅ=EjqnF=Éí=~ìñ=~ìíçêáí¨ë=äçÅ~äÉë=éçìê=¨ä~ÄçêÉê=ÇÉë=
éêçàÉíë=ÇÉ=ê¨~ã¨å~ÖÉãÉåí=êçìíáÉê=èìá=íáÉååÉåí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=ÑäìáÇáí¨=Çì=
ê¨ëÉ~ì= êçìíáÉê= ÅçããÉ= ÇÉë= ~ëéÉÅíë= ÉëíÜ¨íáèìÉ= Éí= ÉãÄä¨ã~íáèìÉ= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ÇÉë=
é~óë~ÖÉë=ÇÉë=Å~éáí~äÉëTK=råÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=íê~î~áä=åçî~íêáÅÉ=~=¨í¨=Ç¨îÉäçéé¨É=é~ê=äÉ=jqn=
Éí=ä~=`çããáëëáçå=~Ñáå=èìÉ=äÉë=~ÄçêÇë=ÇÉë=é~êÅçìêë=Éí=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=ëçä=Ç~åë=äÉ=îçáëáå~ÖÉ=
ëçáÉåí=éêáë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=Ç≠ë=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~î~ìñ=~ìíçêçìíáÉêë=
Éí=Ç~åë=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=îçáÉë=ÇÉ=íê~åëáíK=
=
i~= `çããáëëáçå= éçìêëìáí= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= ëìáî~åíë= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉë=
éçêíÉë=ÇÛÉåíê¨É=Éí=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=W=

• ÇÉ= ÅçåÅÉêí= ~îÉÅ= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= êÉëéçåë~ÄäÉëI= Ü~êãçåáëÉê= Éí= ãÉííêÉ= ~ìñ= åçêãÉë=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=äÉë=Öê~åÇÉë=éçêíÉë=ÇÛÉåíê¨É=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉX=

• Ñ~áêÉ=êÉÑä¨íÉê= ä~=èì~äáí¨=ìêÄ~áåÉI= ä~=ÄÉ~ìí¨=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=Éí= äÉ=ëí~íìí=ÇÉ=Å~éáí~äÉ=¶=
ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=Öê~åÇÉë=éçêíÉë=ÇÛÉåíê¨ÉX=

• ~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉë=ÅáíçóÉåë=íçìí=Éå=ã~áåíÉå~åí=ä~=ÑäìáÇáí¨=
Çì=íê~åëéçêí=ëìê=äÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Å~éáí~äÉX=

• ãáÉìñ= Åçåíê∑äÉê= äÛçÅÅìé~íáçå= Çì= ëçäI= åçí~ããÉåí= äÉ= Å~ÇêÉ= Äßíá= Éí= äÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉI= ¶=
äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=ÅçêêáÇçêë=~ìíçêçìíáÉêëX=

• êÉåÑçêÅÉê=Éí=ÇáîÉêëáÑáÉê=äÉ=ÅçìîÉêí=î¨Ö¨í~ä=äÉ=äçåÖ=ÇÉë=~ìíçêçìíÉëX=
• ÇáãáåìÉê= äÛ¨Åä~áê~ÖÉ=~ìíçêçìíáÉê=éçìê=ê¨ÇìáêÉ= äÛáãé~Åí=å¨Ö~íáÑ=ëìê= äÉ=é~óë~ÖÉ=ÇÉ= ä~=

Å~éáí~äÉ=íçìí=Éå=ÅçåíêáÄì~åí=~ìñ=éêçÖê~ããÉë=ÇÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉK=
=

=
=

                                                 
T=^áåëáI=ä~=dê~åÇÉ=^ää¨É=Éí=äÉë=Ü~äíÉë=êçìíá≠êÉë=ÇÉ=p~áåíJkáÅçä~ë=Éí=ÇÉ=p~áåíJ^ìÖìëíáå=çåí=¨í¨=ê¨~ã¨å~Ö¨Éë=Éí=
ìåÉ= åçìîÉääÉ= ëáÖå~äáë~íáçå= íçìêáëíáèìÉ= ÉåíêÉ= äÛ~¨êçéçêí= áåíÉêå~íáçå~ä= gÉ~åJiÉë~ÖÉ= Éí= äÛe∑íÉä= Çì= m~êäÉãÉåí=
ã~êèìÉ=¶=éê¨ëÉåí=äÉ=é~êÅçìêë=Å¨ê¨ãçåáÉä=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉK=bå=çìíêÉI=äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=
äÛÉãéêáëÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçêçìíÉ=aìéäÉëëáëI=ÉåíêÉ=äÛ~ìíçêçìíÉ=c¨äáñJiÉÅäÉêÅ=Éí=äÉë=éçåíëI=ëÉê~=¨í~Ääá=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=
é~êíÉå~êá~í= ÉåíêÉ= ìåÉ= ÑáêãÉ= ÇÛáåÖ¨åáÉìêë= ã~åÇ~í¨É= é~ê= äÉ= jqn= Éí= ìåÉ= ÑáêãÉ= ÇÛ~êÅÜáíÉÅíÉë= é~óë~ÖáëíÉë=
ã~åÇ~í¨É=é~ê=ä~=`çããáëëáçåK=
 



NS=

iÉë=~ííÉåíÉë=¶=äÛÉåÇêçáí=ÇÉ=ä~=`jn=Éí=ÇÉ=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉë=
=
i~= `çããáëëáçå= ëçìÜ~áíÉ= èìÉ= ëÉë= çêáÉåí~íáçåë= ëçáÉåí= éêáëÉë= Éå= ÅçãéíÉ= Éí= èìÉ= äÉë=
ã¨íÜçÇÉë=~ÅíìÉääÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ëçáÉåí=êÉîìÉë=¶=ä~=äìãá≠êÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=
éçìêëìáîáëK= ^áåëáI= äÉë= ëÅÜ¨ã~ë= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉîê~áÉåí= ~ëëìêÉê= äÉ= Åçåíê∑äÉ= ÇÉë=
áãéä~åí~íáçåë= Éí= ÇÉ= ä~= èì~äáí¨= ~êÅÜáíÉÅíìê~äÉ= Ç~åë= äÉ= ÅÜ~ãé= îáëìÉä= ÇÉë= Öê~åÇÉë= éçêíÉë=
ÇÛÉåíê¨É=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉK=m~ê=~áääÉìêëI=ä~=ÅçÜ~Äáí~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=~ìíçêçìíáÉê=Éí=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=
ìêÄ~åáë¨= ëçìä≠îÉ= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= ÅççêÇáå~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= áåëí~åÅÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= Çì=
ê¨ëÉ~ì= EäÉ= jqnF= Éí= ÅÉääÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Çì=
íÉêêáíçáêÉ=EäÉë=ãìåáÅáé~äáí¨ëFK=i~=`çããáëëáçå=Ç¨ëáêÉ=ÇçåÅ=èìÉ=ä~=`jn=Éí=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉë=
áåëí~ìêÉåí= ìåÉ= ÖÉëíáçå= ÅçåÅÉêí¨É= Éí= áåí¨Öê¨É= ÇÉ= äÛìêÄ~åáë~íáçå= äÉ= äçåÖ= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë=
îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Å~éáí~äÉK=
=
=

 

=
=
=
`ÉííÉ=ÖÉëíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=~îÉÅ=íçìë=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=ÇÉîê~=éÉêãÉííêÉ=W=

• ÇÛ¨í~Ääáê= ìå= Å~ÇêÉ= åçêã~íáÑ= ê¨Öáëë~åí= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíI= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí=
äÛÉãÄÉääáëëÉãÉåí=ÇÉë=éçêíÉë=ÇÛÉåíê¨É=Éí=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ëX=

• ÇÛáÇÉåíáÑáÉê= äÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÉë= ÅçêêáÇçêë= ~ìíçêçìíáÉêë= ¶= êÉëíêìÅíìêÉê= Éí= ÅÉìñ= ¶=
ÅçåëçäáÇÉê= ~ìíçìê= ÇÉ= åçó~ìñ= ÇÉ= ëÉêîáÅÉëI= çì= ~äçêë= Ä¨å¨ÑáÅá~åí= ÇÛìå= éçíÉåíáÉä= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíX=

• ÇÉ=éê¨îçáê= ä~= êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë= ëÉÖãÉåíë= ÇÛ~ìíçêçìíÉ=Éå= îçáÉë= ìêÄ~áåÉëI=
Ç~åë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= éêçÅÜÉë= Çì= ÅÉåíêÉJîáääÉI= ÅÉÅá= Éå= ÅçåÅÉêí~íáçå= ~îÉÅ= äÉë=
ãìåáÅáé~äáí¨ë=ÅçåÅÉêå¨Éë=Éí=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=qê~åëéçêíë=Çì=nì¨ÄÉÅX=

• ÇÉ= éê¨é~êÉê= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= ÇÛìêÄ~åáë~íáçå= êÉä~íáÑë= ¶= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= ~ìíçêçìíÉëI= ~áåëá=
èìÛ~ì= äçíáëëÉãÉåíI= ~ìñ= ìë~ÖÉë= ~ìíçêáë¨ë= Éí= ~ìñ= åçìîÉääÉë= ÅçåëíêìÅíáçåë= ~Ñáå= ÇÉ=
ãáÉìñ= Åçåíê∑äÉê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ìêÄ~áå= Ç~åë= äÉë= ÅçêêáÇçêë=
~ìíçêçìíáÉêë= Éí= ÇÉ= ÅçêêáÖÉê= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= ~ÅíìÉäë= é~ê= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë=
ÇÛáåíÉêîÉåíáçåK=

=

=
i~=Ö~êÉ=Çì=m~ä~áë=X=

ìåÉ=éçêíÉ=ÇÛÉåíê¨É=

ÇáÖåÉ=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=

Çì=nì¨ÄÉÅK=

=
=

mÜçíç=W=j~êÅJ^åÇê¨=
dêÉåáÉê=



NT=

fä=Ñ~ìí====ÅÜÉêÅÜÉê=¶=ãáÉìñ=áåí¨ÖêÉê=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Ç~åë=ä~=íê~ãÉ=ìêÄ~áåÉX=
ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=äÉ=äçåÖ=ÇÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Å~éáí~äÉ=Éå=Ç¨éÉåÇK=bå=çìíêÉI=éçìê=
íçìë= äÉë= éêçàÉíë= Éåíê~≤å~åí= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ÇÉ= éÉêëçååÉëI= áä= ÇÉîáÉåí= å¨ÅÉëë~áêÉ= ÇÉ=
éê¨îçáê= äÉë= áãé~Åíë= êÉä~íáÑë= ~ìñ= ãçÇÉë= ÇÉ= íê~åëéçêí= ¶= éêáîáä¨ÖáÉê= ~Ñáå= ÇÉ= Ñ~îçêáëÉê=
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅëK=_áÉå=ëºêI=ä~=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=
¶= ä~=Å~éáí~äÉ=åÉ=éÉìí=ëÉ= ê¨~äáëÉê=ë~åë=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=êÉÅçãéçëáíáçå=Çì=Å~ÇêÉ=
Äßíá=íê~îÉêë¨=Éí=ÇÉëëÉêîá=é~ê=ÅÉë=~êí≠êÉë=ìêÄ~áåÉëK=
=
i~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Å~éáí~äÉ=Éëí=ìå=ÅÜ~ãé=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=
éêçéêÉ=¶=ä~=`çããáëëáçåK=qçìíÉÑçáëI=ÉääÉ=éêáîáä¨ÖáÉ==äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=íê~åëéçêí=ÅçääÉÅíáÑ=
éäìí∑í=èìÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ìêÄ~áå=Â=íçìíJ¶JäÛ~ìíç=Ê=ÇÉ=íóéÉ=åçêÇJ~ã¨êáÅ~áåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



NU=

=
`~êíÉ=fff=W=iÉë=éçêíÉë=ÇÛÉåíê¨Éë=Éí=éêáåÅáé~äÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ãÉííêÉ=Éå=î~äÉìê=



NV=

PPPPJJJJ=i~=éêçíÉÅíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉì=i~=éêçíÉÅíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉì=i~=éêçíÉÅíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉì=i~=éêçíÉÅíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=å~íìêÉäëê=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=å~íìêÉäëê=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=å~íìêÉäëê=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=å~íìêÉäë====
=
=
i~=ëáíì~íáçå=
=
bå=Ç¨éáí=ÇÛìå=Å~éáí~ä=å~íìêÉ=êÉã~êèì~ÄäÉ=Å~ê~Åí¨êáë¨=é~ê= ä~=éê¨Ççãáå~åÅÉ=Çì= ÑäÉìîÉI=Çì=
ÅçìîÉêí= î¨Ö¨í~ä= Éí= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= ~ÖêçÑçêÉëíáÉêëI= ~áåëá= èìÉ= é~ê= ä~= êáÅÜÉëëÉ= ÇÉ= ëçå=
é~íêáãçáåÉ=å~íìêÉäI= í~åí=~ì=éä~å=ÜóÇêáèìÉ=èìÉ= íÉêêÉëíêÉI= áä= ÇÉãÉìêÉ=ÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=
éêçéêÉë=~ì=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=bääÉë=ëçåí=ëìêíçìí=äá¨Éë=
¶= ä~= éê¨ëÉêî~íáçå= ÇÉë= ¨Åçëóëí≠ãÉë= ÑçêÉëíáÉêë= ÉñÅÉéíáçååÉäëI= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= ã~ê~áëI= ÇÉë=
ÄÉêÖÉë=Çì=p~áåíJi~ìêÉåí=Éí=ÇÉ=éäìëáÉìêë=éä~åë=ÇÛÉ~ìK=iÛ~ÅÅ≠ë=¶=ÅÉë=êÉëëçìêÅÉë=åÛÉëí=é~ë=
íçìàçìêë= ¶= ä~= éçêí¨É= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçåI= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ëé~íá~äÉ= ÇÉë= ãáäáÉìñ= å~íìêÉäë= Éëí=
áå¨Ö~äÉI= áä=åÛÉñáëíÉ=é~ë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì=Åçåíáåì=ÇÛÉëé~ÅÉë=îÉêíë=Éí=ÄäÉìëI= äÉë= ä~Åë=åÛçÑÑêÉåí=é~ë=
ÇÛ~áêÉë=~ÅÅÉëëáÄäÉë=~ì=éìÄäáÅI= äÉë=~ÑÑäìÉåíë=ÇÉë=Åçìêë=ÇÛÉ~ì=ëçåí=ëìêíçìí=Éñéäçáí¨ë=¶= äÉìê=
ÉãÄçìÅÜìêÉ=Éí=äÉë=êáîÉë=Ñäìîá~äÉë=Çì=ÅÌìê=ÇÉ=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=çåí=¨í¨=ìêÄ~åáë¨ÉëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
iÉë=ÄÉêÖÉë=Çì=p~áåíJi~ìêÉåíI=äÉë=Öê~åÇë=ã~ê~áë=Å∑íáÉêëI=äÉë=ãáäáÉìñ=ÜìãáÇÉë=Éí=äÉë=Äçáë¨ë=
ìêÄ~áåë= êÉã~êèì~ÄäÉë= ëçåí= íçìë= ÇÉë= ãáäáÉìñ= å~íìêÉäë= ëÉåëáÄäÉë= èìá= åÉ= ëçåí= é~ë=
~Ç¨èì~íÉãÉåí=éêçí¨Ö¨ë=åá=ãáë=Éå=î~äÉìê=é~ê=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅçåÅÉêí¨ÉëK=bå=çìíêÉI=áä=åÛÉñáëíÉ=
é~ë= ÉåÅçêÉ= ÇÉ= ãáëÉ= Éå= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= îÉêíÉë= Éí= ÄäÉìÉë=
êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=^áåëáI=Éå=Ç¨éáí=

iÉ=Äçáë¨=fêîáåÖ=Ó=rå=íê¨ëçê=Å~ÅÜ¨=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ä~=îáääÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ=
 

mÜçíç=`Üêáëíá~å=pçããÉáääáÉê



OM=

ÇÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~íáçå= ê¨~äáë¨ë= àìëèìÛ¶= ÅÉ= àçìêI= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ=
å~íáçå~äÉ=ã~êèìÉ=ìå=ë¨êáÉìñ=êÉí~êÇ=Ç~åë=ä~=éêçíÉÅíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉ=ëçå=êáÅÜÉ=
é~íêáãçáåÉ=å~íìêÉäK=
=
qçìíÉÑçáëI= çå= éÉìí= Éëé¨êÉê= èìÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛìåÉ= îáëáçå= ê¨Öáçå~äÉ= êÉä≠îÉ= Çì= é~ëë¨= Å~ê= ä~=
`jn=Éí=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉë=ÇáëéçëÉåí=ã~áåíÉå~åí=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=éçìê=êÉäÉîÉê=äÉ=
Ç¨ÑáK= aÛ~áääÉìêëI= ÅÉêí~áåÉë= áåáíá~íáîÉë= Éí= êÉÅÜÉêÅÜÉë= éêçëéÉÅíáîÉë= çåí= ¨í¨= ê¨~äáë¨Éë= ëçìë=
äÛ¨ÖáÇÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅK=iÛ¨íìÇÉ=råÉ=Å~éáí~äÉ=ÇÉ=îÉêí=
Éí=ÇÉ=ÄäÉì=U=éêçéçëÉ=ìåÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÅçåÅÉêí¨É=~Ñáå=ÇÉ=ÇçíÉê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=`jn=ÇÛìå=
éä~å= ÇÛ~Åíáçå= ¶= ÅÉí= ¨Ö~êÇI= Éí= ä~= `çããáëëáçå= Éëí= ~ìëëá= Ç¨à¶= áåíÉêîÉåìÉ= Éå= éä~åáÑá~åí= ä~=
éêçíÉÅíáçå=çì=~äçêë=Éå=Ñ~áë~åí=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Äçáë¨ë=ìêÄ~áåë=Éí=ëáíÉë=å~íìêÉäëVK=
=
=
iÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=
=
iÉë= é~óë~ÖÉë= å~íìêÉäë= Éí= äÉë= é~óë~ÖÉë= ÇÛ~ãÄá~åÅÉ= é~êíáÅáéÉåí= ¶= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= îáÉ= ÇÉ= ä~=
éçéìä~íáçå= ê¨ëáÇ~åíÉ= Éí= ÅçåÅçìêÉåí= ~ì= Å~ê~Åí≠êÉ= ÇáëíáåÅíáÑ= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ= å~íáçå~äÉK= i~=
`çããáëëáçå=ëçìÜ~áíÉ=èìÉ=ä~=`jn=~áåëá=èìÉ=íçìë=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=Åçå´çáîÉåí=ÉåëÉãÄäÉ=ìå=
ãçÇÉ=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=áåí¨Öê¨É=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê=Éí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉê=ÅÉë=
é~óë~ÖÉë= Ç~åë= ìåÉ= çéíáèìÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉK= `Éêí~áåÉë= î~äÉìêë= ëçìëJíÉåÇÉåí=
ÅÉííÉ= ~ééêçÅÜÉK= i~= `çããáëëáçåI= ~ÇÜ¨ê~åí= ~ì= éêçÖê~ããÉ= ^Åíáçå= ONI= éä~å= ÇÛ~Åíáçå=
êÉÅçååì= é~ê= NUQ= é~óë= ~ì= pçããÉí= ÇÉ= ä~= qÉêêÉ= ÇÉ= oáç= ÇÉ= g~åÉáêç= Éå= NVVOI= îáëÉ= ìåÉ=
áåí¨Öê~íáçå=Ü~êãçåáÉìëÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¶=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=å~íìêÉäK=bääÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ìåÉ=
Ç¨ã~êÅÜÉ=Ä~ë¨É=ëìê=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÅáíçóÉååÉK=iÛçÄàÉÅíáÑ=Ö¨å¨ê~ä=Éëí=ÇÉ=ÇçíÉê=ä~=Å~éáí~äÉ=
å~íáçå~äÉ= ÇÛìå= ê¨ëÉ~ì= ëíêìÅíìê¨= Éí= êÉéê¨ëÉåí~íáÑ= ÇÛÉëé~ÅÉë= îÉêíë= Éí= ÄäÉìë= ¶= ä~= Ñçáë=
~ííê~ó~åíëI=~ÅÅÉëëáÄäÉë=Éí=ÇáîÉêëáÑá¨ëK=
=
mçìê= ÅçåÅê¨íáëÉê= ÅÉí= çÄàÉÅíáÑI= äÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÇÉîêçåí= ~ëëìêÉê= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉë=
é~óë~ÖÉë= ëÉåëáÄäÉëI= äÉìê= àìëíÉ= ê¨é~êíáíáçå= Ç~åë= äÛÉëé~ÅÉI= äÉìê= ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= Éí= äÉìê=
~ÅÅÉëëáÄáäáí¨I= ~áåëá= èìÉ= äÉìê= áåí¨Öê~íáçå= ¶= äÛáåí¨êáÉìê= ÇÛìå= ê¨ëÉ~ì= ëíêìÅíìê¨= Éí= ìåáÑá¨K= fä=
áãéçêíÉ= ~ìëëá= ÇÉ= ÅçåëÉêîÉê= Éí= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= êÉéê¨ëÉåí~íáÑë= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉëI= í~åí= ÇÉë= ãáäáÉìñ= ÑçêÉëíáÉêë= Éí= ~ÖêáÅçäÉë= èìÉ= ÇÉë= ãáäáÉìñ= ~èì~íáèìÉë= Éí=
ÜìãáÇÉëK= iÉ= Äìí= Éëí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉê= ìåÉ= îáëáçå= ÅçããìåÉ= ëìëÅáí~åí= äÛ~ÇÜ¨ëáçå= ÇÉë=
Åçåëíáíì~åíÉë=ÇÉ=ä~=`jn=¶=ìå=ÅçåÅÉéí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=Éí=ÇÉë=ãáäáÉìñ=
íÉêêÉëíêÉë=Éí=~èì~íáèìÉëK=
=
bå=çìíêÉI=ÇÉë=ÅçêêáÇçêë=ÇÉ= äá~áëçå=éÉêãÉííê~áÉåí=ÇÉ= êÉäáÉê= äÉë=Éëé~ÅÉë=å~íìêÉäë=é~ê=ÇÉë=
ëÉåíáÉêë= é¨ÇÉëíêÉëI= ÇÉë= îçáÉë= ÅóÅä~ÄäÉë= çì= ÇÉë= êçìíÉ= ÇÉ= éêçãÉå~ÇÉK= ^áåëá= ÇÉë= ÅÜçáñ=
ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=Ñ~áíë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=éêáçêáí¨ë=¶=¨í~Ääáê=êÉä~íáîÉãÉåí=~ìñ=åçêãÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
ÇÉë=ãáäáÉìñ=Ñê~ÖáäÉëI= äÛ~ÅÅ≠ë=~ì=ÑäÉìîÉI=~áåëá=èìÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=~ÑÑäìÉåíë=Çì=p~áåíJ
i~ìêÉåíI=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=~ÖêçÑçêÉëíáÉêë=Éí=ÇÉë=ÅçêêáÇçêë=îÉêíëK=
=
=
                                                 
8
 mbiibqfboI=dÉçêÖÉK=råÉ=`~éáí~äÉ=ÇÉ=îÉêí=Éí=ÇÉ=ÄäÉìI= îáëáçå=ÇÛ~îÉåáêK=nì¨ÄÉÅK=o~ééçêí=ÇÛ¨íìÇÉ=éê¨ëÉåí¨=¶=
`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅI=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMMK=
V= fä=ëÛ~Öáí=Çì=Äçáë¨= fêîáåÖI=Çì=Äçáë¨=ÇÉë=`çãé~ÖåçåëJÇÉJ`~êíáÉêI=Çì=açã~áåÉ=ÇÉ=j~áòÉêÉíëI=ÇÛìåÉ=éçêíáçå=ÇÉ=
íÉêêáíçáêÉ=~ííÉå~åíÉ=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=éäÉáå=~áê=ÇÉ=p~áåíÉJcçóI=ÇÉë=íÉêê~áåë=~îçáëáå~åíë=äÛ^èì~êáìã=Çì=nì¨ÄÉÅ=Éí=Çì=
é~êÅ=ÇÉ=ä~=`ÜìíÉ=jçåíãçêÉåÅóK=



ON=

iÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉ= ä~=`çããáëëáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=ãáäáÉìñ=å~íìêÉäë=Éí=
ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Çì=é~óë~ÖÉ=éÉìîÉåí=ëÉ=ê¨ëìãÉê=~áåëá=W=

• éê¨ëÉêîÉê= äÉ= Å~éáí~ä= å~íìêÉ= ÇÉ= äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå= ÇÉ= nì¨ÄÉÅ= é~ê= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=îÉêíë=Éí=ÄäÉìëI=Çì=é~íêáãçáåÉ=å~íìêÉä=
êÉÅçååì=Éí=ÇÉë=íÉêêáíçáêÉë=~ÖêçÑçêÉëíáÉêëX=

• êÉäáÉê= äÉë= Éëé~ÅÉë= å~íìêÉäë= ÇÉéìáë= ä~= òçåÉ= ¶= éê¨Ççãáå~åÅÉ= ìêÄ~áåÉ= îÉêë= äÉ= é¨êáJ
ìêÄ~áå=é~ê=ÇÉë=ÅçêêáÇçêë=êáîÉê~áåë=Éí=êÉäáÉê=ÉåíêÉ=ÉääÉë=äÉë=òçåÉë=é¨êáJìêÄ~áåÉë=é~ê=
ìåÉ=ÅÉáåíìêÉ=îÉêíÉX=

• éêçí¨ÖÉê= äÉë= Äçáë¨ë= ìêÄ~áåë= äÉë= éäìë= îìäå¨ê~ÄäÉë= Ñ~ÅÉ= ~ìñ= éêçàÉíë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíX=

• é~êíáÅáéÉê= ~ÅíáîÉãÉåí= ¶= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÛìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ~Ç= ÜçÅ= éçìê= ä~=
ë~ìîÉÖ~êÇÉ= Éí= ä~= ãáëÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉë= ãáäáÉìñ= å~íìêÉäë= Çì= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= ä~=
Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅX=

• êÉÇçååÉê= äÉ= ÑäÉìîÉ= ~ìñ= nì¨Ä¨ÅçáëI= åçí~ããÉåí= Éå= ~ã¨å~ÖÉ~åí= ä~= éêçãÉå~ÇÉ=
p~ãìÉäJaÉ= `Ü~ãéä~áå= ëìê= äÉë= ÄÉêÖÉë= Çì= p~áåíJi~ìêÉåí= ÅçãéêáëÉë= ÉåíêÉ= äÉ= éçåí=
máÉêêÉJi~éçêíÉ= Éí= ä~= éçáåíÉ= ¶= mìáëÉ~ìñI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ÄÉêÖÉë= ÇÉë= Ä~ííìêÉë= ÇÉ=
_É~ìéçêí=Éí=ÅÉääÉë=èìÉ=äçåÖÉ=äÉ=é~êÅçìêë=ÇÉë=^åëÉë=¶=i¨îáëK=

=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

iÛ~åëÉ=sáÅíçêá~=ÇÉ=ä~=éêçãÉå~ÇÉ=p~ãìÉäJaÉ=`Ü~ãéä~áå=
=

fääìëíê~íáçå=_Éåç≤í=d~ìíÜáÉê=

=
 

 

 

 

 

 



OO=

iÉë=~ííÉåíÉë=¶=äÛÉåÇêçáí=ÇÉ=ä~=`jn=Éí=ÇÉ=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉë=
=
i~= `çããáëëáçå= ëçìÜ~áíÉ= èìÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= ã¨íêçéçäáí~áåÉ= ÇÉ= nì¨ÄÉÅ= Éí= ëÉë=
Åçåëíáíì~åíÉë= ÑçêãÉåí= ìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ~Ç= ÜçÅ= éçìê= ä~= ÅçåëÉêî~íáçå= Éí= ä~=ãáëÉ= Éå=
î~äÉìê=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=Éí=ãáäáÉìñ=å~íìêÉäë=éçìê=¨í~Ääáê=éìáë=~ÇçéíÉê=ìå=éä~å=îÉêí=Éí=ÄäÉì=ÇÉ=ä~=
Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ= ÑçåÇ¨=ëìê=ìå= áåîÉåí~áêÉ=ÅçãéäÉí=ÇÉë=ãáäáÉìñ=å~íìêÉäë=¶=éê¨ëÉêîÉêI=ÇÉë=
é~óë~ÖÉë= ÇÛáåí¨êÆíI= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= ~ã¨å~Ö¨ëI= ÇÉë= ~ííê~áíë= ã~àÉìêë= Éí= ÇÉë= ÅçêêáÇçêë= ÇÉ=
ê¨Åê¨çJíçìêáëãÉK= `É= éä~å= ÇÉîê~= ~ëëìêÉê= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉë=ãáäáÉìñ= ëÉåëáÄäÉëI= ÇçååÉê= ìå=
ëÉåë=¶=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ê¨Öáçå~äÉI=äçÅ~äáëÉê=äÉë=ëáíÉë=¶=~ã¨å~ÖÉêI=Åê¨Éê=ìå=ê¨ëÉ~ì=éá¨íçååáÉê=
êÉäá~åí= äÉë= Éëé~ÅÉë= îÉêíë= Éí= ÄäÉìë= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ= Éí= éêçéçëÉê= ìå= éêçÖê~ããÉ= ÇÉë=
áåíÉêîÉåíáçåë=ëìê= äÉ= íÉêê~áåK=båíêÉJíÉãéëI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ= áåí¨êáã~áêÉ=ÇÉîê~áÉåí=
ÆíêÉ=éêáëÉë=é~ê= ä~=`jn=éçìê=~ëëìêÉê= ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=íçìë= äÉë=ãáäáÉìñ=å~íìêÉäë=ÇÛáåí¨êÆí=
èìá=ëçåí=ãÉå~Å¨ë=ÇÉ=Çáëé~ê~≤íêÉK=
=
È= Åçìêí= íÉêãÉI= ä~= `çããáëëáçå= ëçìÜ~áíÉ= èìÉ= ä~= `jn= Éí= ëÉë= Åçåëíáíì~åíÉë= ~ÇçéíÉåí= ìå=
Å~ÇêÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ= ~Ç¨èì~í= éçìê= éêçí¨ÖÉê= äÉë= Äçáë¨ë= ìêÄ~áåë= ÉñÅÉéíáçååÉäë= çì= ÇáÖåÉë=
ÇÛáåí¨êÆí=èìá=åÉ=àçìáëëÉåí=éê¨ëÉåíÉãÉåí=ÇÛ~ìÅìåÉ=éêçíÉÅíáçå=ä¨Ö~äÉI=åçí~ããÉåí=ä~=ÜÆíê~áÉ=
ÇÉ=p~áåíJ^ìÖìëíáåJÇÉJaÉëã~ìêÉëI= äÉ=Äçáë¨=ÇÉë=`çãé~ÖåçåëJÇÉJ`~êíáÉêI=~áåëá=èìÉ= äÉ=Äçáë¨=
a~îáÇ~=Éí=ä~=éçáåíÉ=aÉ=i~=j~êíáåá≠êÉ=¶=i¨îáëK=
=
i~=`çããáëëáçå=éê¨ÅçåáëÉ=¨Ö~äÉãÉåí= äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇÛìå=éä~å=ÇÉ=
ê¨Ü~Äáäáí~íáçå= ÇÉë= êáîÉë= Ç¨Öê~Ç¨Éë= Çì= p~áåíJi~ìêÉåí= Éí= ÇÉ= ëÉë= éêáåÅáé~ìñ= ~ÑÑäìÉåíë= éçìê=
ÇÛ~ÄçêÇ= ~êêÆíÉê= ä~= Ç¨Öê~Ç~íáçå= ÇÉë= òçåÉë= äáííçê~äÉëI= éìáë= ê¨Ü~ÄáäáíÉê= ÅÉääÉë= èìá= çåí= ¨í¨=
Ç¨íêìáíÉëI=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=äÉë=îáëáíÉìêë=éìáëëÉåí=éêçÑáíÉê=Çì=ÑäÉìîÉK=båÑáåI=
ä~= `çããáëëáçå= ëçìÜ~áíÉ= èìÉ= äÉë= ãìåáÅáé~äáí¨ë= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ= å~íáçå~äÉ= ëçìëÅêáîÉåí= ~ì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÛìå=ãçÇÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=êÉëëçìêÅÉ=Â=É~ì=Ê=
Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Ä~ëëáåë=ÜóÇêçÖê~éÜáèìÉë=ÇÉ=ä~=ê¨ÖáçåK=
=



OP=

`~êíÉ=fsJ=i~=ÅÉáåíìêÉ=îÉêíÉ=Éí=äÉë=Äçáë¨=ìêÄ~áåë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=
=
=
=
=
=



OQ=

QQQQJJJJ= i~= äçÅ~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨ÇáÑáÅÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= ä~== i~= äçÅ~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨ÇáÑáÅÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= ä~== i~= äçÅ~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨ÇáÑáÅÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= ä~== i~= äçÅ~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨ÇáÑáÅÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= ä~=
Åçããìå~ìí¨=ã¨Åçããìå~ìí¨=ã¨Åçããìå~ìí¨=ã¨Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅíêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅíêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅíêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ====

=
=
i~=ëáíì~íáçå=
=
i~= ÖÉëíáçå= Çì= é~êÅ= áããçÄáäáÉê= ÖçìîÉêåÉãÉåí~äNM= ~= ìå= ÉÑÑÉí= ëíêìÅíìê~åí= ã~àÉìê= ëìê=
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ= å~íáçå~äÉI= åçí~ããÉåí= é~ê= ëÉë=
áåÅáÇÉåÅÉë=ëìê= ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ìêÄ~áåÉI=ëìê= äÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=êÉäá¨Éë=~ìñ=é∑äÉë=ÇÛÉãéäçá=
Éí=ëìê=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ìíáäáë¨ëK=
=
mäìë= Çì= íáÉêë= Çì= é~êÅ= áããçÄáäáÉê= íçí~ä= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨= áããçÄáäá≠êÉ= Çì= nì¨ÄÉÅ= EpfnF= ~ì=
nì¨ÄÉÅ=Éëí=äçÅ~äáë¨=Ç~åë=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉK=`ÉÅá=ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=äÉë=ÄÉëçáåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=
ê~íí~ÅÜ¨ë=~ì=ëí~íìí=ÇÉ=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=íÉäë=èìÉ= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ÅÉåíê~ìñ=ÇÉë=
ãáåáëí≠êÉë= Éí= ÅÉääÉ= ÇÉë= ëá≠ÖÉë= ëçÅá~ìñ= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñK= pÉäçå= ìåÉ=
ÉåèìÆíÉ=é~åèì¨Ä¨ÅçáëÉ=ê¨~äáë¨É=é~ê=ä~=`çããáëëáçåNNI=Éå=éäìë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÅÉåíê~ìñ=ÇÉë=
ãáåáëí≠êÉëI=VP=ÇÉë=NRV=ëá≠ÖÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÛçêÖ~åáëãÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñI=ëçáí=éê≠ë=ÇÉ=SM=
BI=ëÉ=íêçìîÉåí=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=
=
iÉ= é~êÅ= Ö¨ê¨= é~ê= ä~=pfn=Ç~åë= ä~=`jn=ÅçãéíÉ= Éåîáêçå= ìå=ãáääáçå= ÇÉ=ã≠íêÉë= Å~êê¨ë= ÇÉ=
ëìéÉêÑáÅáÉ=äçÅ~íáîÉ=çÅÅìé¨É=é~ê=èìÉäèìÉ=PM=MMM=éÉêëçååÉë=~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë=Éí=
çêÖ~åáëãÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñK=mäìë=ÇÉ=RMM=MMM=ã≠íêÉë=Å~êê¨ë=~éé~êíáÉååÉåí=¶=ä~=pfnI=
äÉ= êÉëíÉ=¨í~åí= Éå= äçÅ~íáçåK=pìê= ä~= ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=çì=¶=éêçñáãáí¨=ëÉ= íêçìîÉåí=åÉìÑ=
Öê~åÇë= áããÉìÄäÉë= ~éé~êíÉå~åí= ¶= ä~= pfn= èìá= íçí~äáëÉåí= ¶= Éìñ= ëÉìäë= OQM= MMM= ãO= K=
jÉåíáçååçåë=äÉë=¨ÇáÑáÅÉë=j~êáÉJdìó~êíI=eçåçê¨JjÉêÅáÉêI=gÉ~åJq~äçåI=gÉ~åJ_~éíáëíÉJaÉ=i~=
p~ääÉI=d¨ê~êÇJaK=i¨îÉëèìÉ=Éí=dìóJcê¨Ö~ìäíK=
=
a~åë= äÉë= ~åå¨Éë= VMI= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= Ç¨Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉ= äÛÉÑÑÉÅíáÑ= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä= Éí= äÉë=
ÉñáÖÉåÅÉë= äá¨Éë= ¶= äÛ¨äáãáå~íáçå= Çì= Ç¨ÑáÅáí= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= çåí= áåÅáí¨= ä~= pçÅá¨í¨= áããçÄáäá≠êÉ= Çì=
nì¨ÄÉÅ=¶=Ñ~áêÉ=Ä~áëëÉê=äÉë=í~ìñ=ÇÛáåçÅÅìé~íáçåI=¶=ãÉííêÉ=Ñáå=¶=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Ä~ìñ=
ÇÉ= äçÅ~íáçå= Éí= ¶= éêáîáä¨ÖáÉê= äÉë= ¨ÇáÑáÅÉë= èìÛÉääÉ= éçëë¨Ç~áíI= íçìí= ÇÛ~ÄçêÇ= ëìê= ä~= ÅçääáåÉ=
m~êäÉãÉåí~áêÉK= `ÉííÉ= ê~íáçå~äáë~íáçå= ~= ¨í¨= Ä¨å¨ÑáèìÉ= ëìê= äÉ= éä~å= Ñáå~åÅáÉê= Éí= äÉë= í~ìñ=
ÇÛáåçÅÅìé~íáçå= îçáëáåÉ=ã~áåíÉå~åí= äÉ=N=BK= fä= ÉñáëíÉê~áí=ãÆãÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=é¨åìêáÉ=éçìê=
ÇÉë=ÄäçÅë=ÇÛìåÉ=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=N=MMM=ãO=Éí=éäìëK=
=
j~äÖê¨= äÛáãéçêí~åÅÉ= ¨îáÇÉåíÉ= Çì= é~êÅ= áããçÄáäáÉê= ÖçìîÉêåÉãÉåí~äI= äÛáãé~Åí= ÇÉ= ë~=
éê¨ëÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=¨îçäìíáçå=Ç~åë=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉãÉìêÉ=éÉì=ÅçååìK=bå=îÉêíì=ÇÉ=
ëçå=ã~åÇ~íI= ä~=`çããáëëáçå=Ççáí=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= äÛÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=ÅÜçáñ=ÇÉ=
äçÅ~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨ÇáÑáÅÉë= Éí= ÇÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÛÉãéäçáë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ= Éå= êÉÖ~êÇ= ÇÉ=
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíI=ÇÉ=äÛìêÄ~åáëãÉI=Çì=ëí~íáçååÉãÉåíI=Çì=íê~åëéçêíI=Éí=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=
ÇÉë=¨ÇáÑáÅÉë=é~íêáãçåá~ìñ=Éí=Éëé~ÅÉë=ìêÄ~áåë=Ç~åë=äÛ~ÖÖäçã¨ê~íáçå=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=
=

                                                 
NM= iÉ= é~êÅ= áããçÄáäáÉê= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä= íê~áí¨= áÅá= åÛáåÅäìí= é~ë= äÉë= áããÉìÄäÉë= Éí= ëáíÉë= åçå= Ö¨ê¨ë= é~ê= ä~= pfnI=
åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É=å~íáçå~äÉI=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ= ä~=ë~åí¨=Éí=ÇÉ= äÛ¨ÇìÅ~íáçåI=Éí=ÅÉìñ=èìá=êÉä≠îÉåí=Çì=
ëÉÅíÉìê=é~ê~éìÄäáÅI=Çì=ëÉÅíÉìê=ãìåáÅáé~ä=Éí=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~äK=
NN=`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=ar=nr°_b`K=mêçÑáä=ÇÉ=äçÅ~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑI=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíëI=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=
ÅÉåíê~ìñ=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë=Éí=ÇÉë=ëá≠ÖÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=~ì=PN=ã~êë=OMMOK=nì¨ÄÉÅI=
OMMOK=



OR=

fä=Éëí=áåÇ¨åá~ÄäÉ=èìÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=é~êÅ=áããçÄáäáÉê=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=~=ìå=ÉÑÑÉí=ëíêìÅíìê~åí=
ã~àÉìê=ëìê=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉK=j~äÖê¨=ÅÉä~I= ä~=
ê¨é~êíáíáçå= ëé~íá~äÉ= Çì= é~êÅ= áããçÄáäáÉê= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä= åÛ~= é~ë= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ=
çêáÉåí~íáçå=ÅçããìåÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=¨äìë=ãìåáÅáé~ìñI=ÇÉ=ä~=pfnI=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë=Éí=ÇÉ=ä~=
`çããáëëáçå= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ= å~íáçå~äÉ= Çì= nì¨ÄÉÅK= iÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= ÇáëéçëÉ= Ç¨à¶= ÇÛìå=
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=ä~=äçÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÅÉåíê~ìñ=ÇÉ=ãáåáëí≠êÉë=Éí=ÇÉë=ëá≠ÖÉë=
ëçÅá~ìñ= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ= éçìê= äÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= nì¨ÄÉÅI= ã~áë= áä= åÛ~=
íçìàçìêë= é~ë= ÇÉ= Ä~äáëÉë= ÅçååìÉë= éçìê= äÉìê= ê¨é~êíáíáçå= ëé~íá~äÉ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= ä~=
Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=
=
=
iÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=
=
i~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=Éí=ä~=Åçåë¨Åê~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛáåëíáíìíáçåë=ÇÉ=äÛ°í~í=Ç~åë=ä~=Å~éáí~äÉ=
å~íáçå~äÉ=ëçåí=äÛìåÉ=ÇÉë=éáÉêêÉë=ÇÛ~ëëáëÉ=Çì=ã~åÇ~í=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçåK=i~=äçÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=
¨ÇáÑáÅÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ= ÅçåíêáÄìÉ= ¶= ëíêìÅíìêÉê= äÉë= é∑äÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= ~= ìå=
áãé~Åí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=ëìê=äÉ=íê~åëéçêíI=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ëìê=äÉ=íê~åëéçêí=Éå=ÅçããìåK=
i~=`çããáëëáçåI=¶=íáíêÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ=ã~åÇ~í~áêÉ=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éçìê=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=
Çì=é~íêáãçáåÉ=Äßíá=Éí=~ìëëá=éçìê=ÅçåëçäáÇÉê=äÉ=ëí~íìí=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ=ÅçããÉ=äáÉì=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=Çì=
éçìîçáêI= Åçää~ÄçêÉê~= ~îÉÅ= ä~= pfnI= äÉë= ãáåáëí≠êÉë= Éí= äÉë= ¨äìë= ãìåáÅáé~ìñ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ¶=
Ç¨Ö~ÖÉê= ìåÉ= îáëáçå= ÅçããìåÉ= ÇÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ¶= îÉåáê= Ç~åë= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí=
äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=é~êÅ=áããçÄáäáÉê=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=Ç~åë=ä~=Å~éáí~äÉK=
=
i~=ãáëÉ=¶=ÅçåíêáÄìíáçå=Çì=é~êÅ=áããçÄáäáÉê=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=ÅçããÉ=äÉîáÉê=éçìê=êÉîáí~äáëÉê=
äÉë=Éëé~ÅÉë=Ç¨ëíêìÅíìê¨ë=Éí=êÉåí~ÄáäáëÉê=äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=éìÄäáèìÉë=åÛáãéäáèìÉ=é~ë=èìÉ=
ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ¨ÇáÑáÅÉë= ëçáí= Éåíá≠êÉãÉåí= ~ëëìã¨É= é~ê= äÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåíK= a¨à¶I= éê≠ë= ÇÉ=
RMB=ÇÉë= áããÉìÄäÉë=¶=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ= ä~=pfn=ëçåí=Éå= äçÅ~íáçå=ëìê= ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìå=é~êíÉå~êá~í=
~îÉÅ=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=
=
=
iÉë=~ííÉåíÉë=¶=äÛÉåÇêçáí=ÇÉ=ä~=`jn=Éí=ÇÉ=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉë=
=
i~=`çããáëëáçå=ëçìÜ~áíÉ=èìÉ=äÛçå=áåëÅêáîÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äçÅ~äáë~íáçå=Çì=é~êÅ=áããçÄáäáÉê=
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉë= ëÅÜ¨ã~ë= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ= ÇÉ= nì¨ÄÉÅ= Éí= ÇÉ= ëÉë= Åçåëíáíì~åíÉëK=
`ÉííÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉîê~áí= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= Åêáí≠êÉë= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉë= åçó~ìñ=
ìêÄ~áåëI=ÇÛìíáäáë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éå=Åçããìå=Éí=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=
î~äÉìê=Çì=é~íêáãçáåÉ=Äßíá=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=ÖÉëíáçåå~áêÉë=éìÄäáÅë=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=
Ç¨Åáëáçåë=¨Åä~áê¨Éë=Éí=ÅçåÅÉêí¨ÉëK=
=
iÉ=Ñçêí=éçíÉåíáÉä=éçìê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ä~=äçÅ~íáçå=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=Ç~åë=ä~=
Å~éáí~äÉ=ÇÉîê~áí=åçí~ããÉåí=ëÉêîáê=W=

• ¶=ä~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=äçíë=î~Å~åíë=ëìê=ä~=ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉX=
• ¶= ä~= êÉîáí~äáë~íáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= i¨îáë= Éå= ó= áãéä~åí~åí= ÇÉ=

åçìîÉääÉë=ÑçåÅíáçåë=~Çãáåáëíê~íáîÉëX=
• ¶= ä~= êÉëíêìÅíìê~íáçå= Çì= é∑äÉ= ÇÉ= äÛÉëí= EÄçìäÉî~êÇ= p~áåíÉJ^ååÉ= Éí= ~îÉåìÉ=

aÛbëíáã~ìîáääÉFX=
• ~ì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=é∑äÉ=`Ü~êäÉëÄçìêÖJiÉÄçìêÖåÉìÑX=



OS=

• ¶= ä~= ÇÉåëáÑáÅ~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= Çì= ÅçêêáÇçê= ÇÉ= íê~åëéçêí= Éå= Åçããìå= Çì=j¨íêçÄìë=
é~êÅçìêë=UMMLUMNK=

=
aÉ= éäìëI= ÅÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= ÇÉîêçåí= ëÛÜ~êãçåáëÉê= ~îÉÅ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= å~íìêÉä= Éí= Äßíá= ÇÉ=
ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ëáíÉë=êÉíÉåìëK=
=
=
=

=
=
=

iÛe∑íÉä=Çì=m~êäÉãÉåí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=
=

mÜçíç=gÉ~åJmÜáäáééÉ=pÉêî~åí=
=



OT=

`~êíÉ=s=W=içÅ~äáë~íáçå=ÇÉë=¨ÇáÑáÅÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=ëìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=`jn=



OU=

póåíÜ≠póåíÜ≠póåíÜ≠póåíÜ≠ëÉ=Éí=ÅçåÅäìëáçåëÉ=Éí=ÅçåÅäìëáçåëÉ=Éí=ÅçåÅäìëáçåëÉ=Éí=ÅçåÅäìëáçå====
=
i~= îáëáçåI= äÉë= çÄàÉÅíáÑëI= äÉë= çêáÉåí~íáçåë= Éí= äÉë= ~ííÉåíÉë= ÇÉ= ä~=`çããáëëáçå= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ=
å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`çããìå~ìí¨=
ã¨íêçéçäáí~áåÉ= ÇÉ= nì¨ÄÉÅ= áääìëíêÉåí= ÄáÉå= èìÛÉääÉ= éê¨ÅçåáëÉ= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éí=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=áåí¨Öê¨=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëK====bå=áåíÉêîÉå~åí=ÇÛ~ÄçêÇ=
ëìê=äÉë=ÉåëÉãÄäÉë=Ç¨ëíêìÅíìê¨ë=Éí=ëìê=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÛ~ÅÅìÉáäI=Éå=ãáë~åí=
ëìê=äÉë=î~äÉìêë=ëçÅá~äÉë=Éí=Éå=Ñ~îçêáë~åí=ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí=äÉ=é~êíÉå~êá~íI= ä~=`çããáëëáçå=
ÅáÄäÉ= ëÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= Éå= îìÉ= ÇÉ= êÉëí~ìêÉê= äÉë= ÅÉåíêÉë= ÜáëíçêáèìÉëI= ÇÉ= ÅçåëÉêîÉê= äÉ=
é~íêáãçáåÉ=êÉäáÖáÉìñI=ÇÉ=ê¨åçîÉê=äÉë=éçêíÉë=ÇÛÉåíê¨É=Éí=ÇÉ=éêçí¨ÖÉê=äÉë=ãáäáÉìñ=å~íìêÉäë=ÇÉ=
ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉK=
=
^ìëëáI= ä~= `çããáëëáçå= Éëí= ÜÉìêÉìëÉ= ÇÛÆíêÉ= ~ëëçÅá¨É= ¶= ä~= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå= çì= ÇÉ=
ê¨îáëáçå= ÇÉë= ëÅÜ¨ã~ë= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨=
ã¨íêçéçäáí~áåÉ= ÇÉ= nì¨ÄÉÅ= Éí= ÇÉ= ëÉë= Åçåëíáíì~åíÉëK= bääÉ==== ÉåíÉåÇ= ÇçåÅ= éçìêëìáîêÉ= ëçå=
çÉìîêÉ=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=ä~=`jn=Éí=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉëI=Éí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÅÉääÉë=èìá=
íçìÅÜÉåí=äÛìå=çì=äÛ~ìíêÉ=ÇÉ=ëÉë=èì~íêÉ=ÅÜ~ãéë=ÇÛáåíÉêîÉåíáçåë=W=

• ä~= éêçíÉÅíáçå=Éí= ä~=ãáëÉ=Éå= î~äÉìê=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÜáëíçêáèìÉëI= Çì=é~íêáãçáåÉ=Äßíá= Éí=
ÇÉë=äáÉìñ=éìÄäáÅë=ÉãÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÛìåÉ=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉX=

• ä~=êÉëí~ìê~íáçå=ÇÉë=éçêíÉë=ÇÛÉåíê¨É=Éí=ÇÉë=éêáåÅáé~äÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Å~éáí~äÉX=
• ä~=éêçíÉÅíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉë=é~óë~ÖÉë=å~íìêÉäëX=
• ä~= äçÅ~äáë~íáçå= ÇÉë= ¨ÇáÑáÅÉë= ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ= ëìê= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= ÇÉ= ä~= Åçããìå~ìí¨=

ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=
=
È= äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉë=ëÅÜ¨ã~ë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ= ä~=`çããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ=Éí=
ÇÉ=ëÉë=Åçåëíáíì~åíÉëI=ä~=`çããáëëáçå=ëçìÜ~áíÉ=åçí~ããÉåí=èìÉ=W=

• ä~=êÉèì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅ=Éí=Çì=é~íêáãçáåÉ=Äßíá=Ç~åë=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=
ÜáëíçêáèìÉë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=ÑáÖìêÉ=é~êãá=äÉë=éêáçêáí¨ëX=

• ëçáí= ~Ççéí¨= äÉ=ÇçÅìãÉåí=dìáÇÉ=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=W= é~ê~ÅÜÉîÉê=Éí=ãÉííêÉ=Éå= î~äÉìê= ä~=
ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉ=¨ä~Äçê¨=é~ê=ä~=`çããáëëáçåX=

• ëçáí= áåëí~ìê¨=ìå=ãçÇÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÅçåÅÉêí¨É=Éí= áåí¨Öê¨É=ÇÉ= äÛìêÄ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ= ä~=
éêçíÉÅíáçå=Çì=é~óë~ÖÉ=¶=äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉë=ÅçêêáÇçêë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Å~éáí~äÉX=

• ëçáÉåí= ~Ççéí¨ë= ìå= éä~å= îÉêí= Éí= ÄäÉì= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äÉ= Éí= ìå= Å~ÇêÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=
~Ç¨èì~í= éçìê= ä~= éêçíÉÅíáçå= ÇÉë= Äçáë¨ë= ìêÄ~áåë= êÉã~êèì~ÄäÉë= ~áåëá= èìÉ= éçìê= ä~=
éêçíÉÅíáçå= Éí= ä~= êÉëí~ìê~íáçå= ÇÉë= êáîÉë= Çì= p~áåíJi~ìêÉåí= Éí= ÇÉ= ëÉë= éêáåÅáé~ìñ=
~ÑÑäìÉåíëX=

• ëçáí= ¨í~Ääá= ìå= é~êíÉå~êá~í= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= éìÄäáÅ= Éí= éêáî¨= éçìê= ä~= ÅçåëÉêî~íáçå= Çì=
é~íêáãçáåÉ=êÉäáÖáÉìñ=Éí=ÇÉë=Öê~åÇë=Ççã~áåÉë=ÇÛáåí¨êÆí=ã¨íêçéçäáí~áåX=

• ëçáí=¨ä~Äçê¨É=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ= äçÅ~äáë~íáçå=Çì=é~êÅ= áããçÄáäáÉê=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=èìá=
éêÉååÉ= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= ÇáãÉåëáçåë= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉë= é∑äÉë= ÇÛìêÄ~åáë~íáçåI= ÇÉ=
íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÄßíáK=

=
båÑáåI= ä~=`çããáëëáçå=ëçìÜ~áíÉ=èìÉ=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áä=~Ç=ÜçÅ=ëçáÉåí=ãáë=ëìê=éáÉÇ=Éí=
èìÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= áåí¨êáã~áêÉ= ëçáÉåí= éêáëÉë= Ç≠ë= èìÉ= äÉë= ÅçåëÉåëìë= êÉèìáë=
~ìêçåí=¨í¨=çÄíÉåìëK=
=
=
=



OV=

o¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÄáÄäáçÖê~éÜáèìÉëo¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÄáÄäáçÖê~éÜáèìÉëo¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÄáÄäáçÖê~éÜáèìÉëo¨Ñ¨êÉåÅÉë=ÄáÄäáçÖê~éÜáèìÉë====
=
=
_bodbolkI= `ä~ìÇÉK= iÛ~îÉåáê= ÇÉ= ä~= ÅçääáåÉ= m~êäÉãÉåí~áêÉI= líí~ï~I= °Çáíáçåë= Çì= m¨äáÅ~åI=
NVTQI=NRM=éK=
=
_rob^r=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ibK=mê¨ëÉåí~íáçå=~ì=`çãáí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=ëìê=äÉ=
`~ÇêÉ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éçìê=ä~=Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅI=NT=à~åîáÉê=OMMOK=
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`K=mä~å=ÇÛáåíÉêîÉåíáçå=éçìê=ä~=ãáëÉ=
Éå=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=ÅçääáåÉ=m~êäÉãÉåí~áêÉK=nì¨ÄÉÅK=açÅìãÉåí=éê¨äáãáå~áêÉ=ÇÛçêáÉåí~íáçåI=
NVVSI=RS=éK=
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`K=rå=éä~å=äìãá≠êÉ=éçìê=ä~=Å~éáí~äÉI=
nì¨ÄÉÅI=açÅìãÉåí=éêçãçíáçååÉäI=NVVTI=xëK=éKz=
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`K=i~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=
Äßíá=Ç~åë=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅI=nì¨ÄÉÅI=`çääÉÅíáçå=açÅìãÉåíëI=åç=S=éê¨é~ê¨=
é~ê=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉI=àìáå=NVVUI=OV=éK=
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=ar=nr°_b`K=dìáÇÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÉåëÉãÄäÉë=ìêÄ~áåë=ÇÉ=
ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅI=nì¨ÄÉÅI=`çääÉÅíáçå=açÅìãÉåíë=åç=NM=éê¨é~ê¨=é~ê=ä~=
aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉI=àìáå=NVVVI=OM=éK=
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`K=i~=`çããáëëáçå=~ì=ÅÌìê=Çì=
Çóå~ãáëãÉ=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉK=mä~å=ÇÛ~Åíáçå=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=`~éáí~äÉ=
å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅI=NVVVI=PR=éK=
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`K=açÅìãÉåí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=éê¨é~ê¨=
é~ê=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨îáëáçå=ÇÉë=
ëÅÜ¨ã~ë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíI=NU=à~åîáÉê=OMMMK=
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`K=mêçÑáä=ÇÉ=äçÅ~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑI=
ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíëI=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÅÉåíê~ìñ=ÇÉë=ãáåáëí≠êÉë=Éí=ÇÉë=ëá≠ÖÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉë=
çêÖ~åáëãÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ìñ=~ì=PN=ã~êë=OMMOK=`çääÉÅíáçå=açÅìãÉåíëI=åç=NSI=
åçîÉãÄêÉ=OMMOK=
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`K=o~ééçêí=~ååìÉä=OMMMJOMMNI=
nì¨ÄÉÅI=TV=éK====
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`K=i~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Éå=ÅÜáÑÑêÉëK=
mêçÑáä=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉI=nì¨ÄÉÅI=`çääÉÅíáçå=açÅìãÉåíëI=åç=NR=éê¨é~ê¨=é~ê=ä~=jáëëáçå=
¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅI=åçîÉãÄêÉ=OMMNK=
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`K=mê¨çÅÅìé~íáçåë=ÇÉ=ä~=
`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅ=ÅçåÅÉêå~åí=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=
ÇÉ=ä~=`jn=éê¨ëÉåí¨Éë=~ì=`çãáí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=ëìê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=



PM=

ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éçìê=ä~=`çããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅI=nì¨ÄÉÅI=NT=à~åîáÉê=
OMMOK=
=
`ljjfppflk=ab=i^=`^mfq^ib=k^qflk^ib=ar=nr°_b`K=o¨é~êíáíáçå=Çì=é~êÅ=áããçÄáäáÉê=
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=Ö¨ê¨=é~ê=ä~=pçÅá¨í¨=áããçÄáäá≠êÉ=Çì=nì¨ÄÉÅ=Ç~åë=ä~=sáääÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ=
EÇçÅìãÉåí=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçåFI=nì¨ÄÉÅI=ã~á=OMMOI=NM=éK=
=
dlrsbokbjbkq=ar=nr°_b`K=mçäáíáèìÉ=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉK=píê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=
ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ä~=`~éáí~äÉK==nì¨ÄÉÅK=jpppI=aáêÉÅíáçå=ÇÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=
NVVUK=
=
dlrsbokbjbkq=ar=nr°_b`K=mçäáíáèìÉ=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉK=mçìê=äÉ=nì¨ÄÉÅI=ä~=
`~éáí~äÉ=Ç¨éäçáÉ=ëÉë=ÑçêÅÉëK=nì¨ÄÉÅK=jpppI=aáêÉÅíáçå=ÇÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåëI=NVVUK=
=
dlrsbokbjbkq=ar=nr°_b`K=`~ÇêÉ=ÇÛçêáÉåí~íáçå=Éå=îìÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=èì¨Ä¨ÅçáëÉK=
iÉë=~áêÉë=éêçí¨Ö¨Éë=~ì=nì¨ÄÉÅ=W=ìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=éçìê=äÛ~îÉåáêI=nì¨ÄÉÅI=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=
äÛbåîáêçååÉãÉåí=NVVVI=NV=éK=
=
evaolJnrb_b`I=OMMOK=mê¨ëÉåí~íáçå=~ì=Åçãáí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=ëìê=äÉ=Å~ÇêÉ=
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éçìê=ä~=`jnI=nì¨ÄÉÅI=OU=Ñ¨îêáÉê=OMMOK=
=
i^ol`ebiibI=mKI=d^rqefboI=mKI=OMMOK=iÉë=îçáÉë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=¶=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=
nì¨ÄÉÅ=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ÑçêãÉ=ìêÄ~áåÉK=nì¨ÄÉÅK=o~ééçêí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉK=°ÅçäÉ=
ÇÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉI=c~Åìäí¨=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíI=ÇÉ=äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Éí=ÇÉë=~êíë=îáëìÉäëI=råáîÉêëáí¨=
i~î~ä=Éí=`Ü~áêÉ=Éå=é~óë~ÖÉ=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåíI=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=jçåíê¨~äI=ã~êë=OMMOI=QQ=éK=
=
jfkfpqÐob=abp=^cc^fobp=jrkf`fm^ibp=bq=ab=i^=jbqolmlibI=råÉ=îáëáçå=ÅçããìåÉK=
`~ÇêÉ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=çêáÉåí~íáçåë=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=éçìê=ä~=ê¨Öáçå=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=
jçåíê¨~ä=OMMNJOMONK=nì¨ÄÉÅK=pçìëJãáåáëí¨êá~í=~ìñ=éçäáíáèìÉë=Éí=¶=ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=
ã¨íêçéçäáí~áåÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉI=àìáå=OMMNK=
=
jfkfpqÐob=abp=^cc^fobp=jrkf`fm^ibp=bq=ab=i^=jbqolmlibI=mê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=
aáêÉÅíáçå=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Éí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~äI=aáêÉÅíáçå=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`jnI=nì¨ÄÉÅI=NQ=Ñ¨îêáÉê=OMMOK=
=
j^m^nI=i~=Åçããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=^ÖêáÅìäíìêÉ=W=mçêíê~áí=Éí=ÉåàÉìñK=NT=
à~åîáÉê=OMMOK=
=
jfkfpqÐob=ab=i^=`riqrob=bq=abp=`ljjrkf`^qflkpK=`ìäíìêÉ=Éí=`çããìåáÅ~íáçåë=W=
mçêíê~áíI=çêáÉåí~íáçåë=Éí=ÉåàÉìñK=nì¨ÄÉÅK=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=`~éáí~äÉJk~íáçå~äÉ=Éí=aáêÉÅíáçå=
ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=ä~=`Ü~ìÇá≠êÉJ^éé~ä~ÅÜÉëI=NQ=Ñ¨îêáÉê=OMMOK=
=
jfkfpqÐob=ab=i^=ob`ebo`ebI=ab=i^=p`fbk`b=bq=ab=i^=qb`eklildfbK=mê¨ëÉåí~íáçå=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éçìê=ä~=`jnK=nì¨ÄÉÅK=aáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=
äá~áëçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=íÉ=ê¨Öáçå~äÉI=NQ=ã~êë=OMMOK=
=
jfkfpqÐob=ab=i^=p^kq°=bq=abp=pbosf`bp=pl`f^ruK=`çãáí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉäK=`~ÇêÉ=
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`jnK=aá~ÖåçëíáÅ=Çì=jpppI=PN=à~åîáÉê=OMMOK=



PN=

=
jfkfpqÐob=abp=cfk^k`bpK=`~ÇêÉ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éçìê=ä~=`jnK=mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=
ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=cáå~åÅÉëI=OMMOK=
=
jfkfpqÐob=ab=iÛbksfolkkbjbkqK=mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=ãáåáëí≠êÉ=~ì=Åçãáí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=
ëìê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éçìê=ä~=`jnI=OU=Ñ¨îêáÉê=OMMOK=
=
jfkfpqÐob=ab=iÛfkarpqofb=bq=ar=`ljjbo`bK=mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=jf`=~ì=Åçãáí¨=
áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=ëìê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä==ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éçìê=ä~=`jnI=Ñ¨îêáÉê=OMMOK=
=
jfkfpqÐob=abp=qo^kpmloqpK=`çããìå~ìí¨=ã¨íêçéçäáí~áåÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅK=aá~ÖåçëíáÅ=Éå=
íê~åëéçêíI=nì¨ÄÉÅK=
=
jfkfpqÐob=abp=obpplro`bp=k^qrobiibpK=mê¨ëÉåí~íáçå=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉë=oÉëëçìêÅÉë=
å~íìêÉääÉë=~ì=Åçãáí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=ëìê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=éçìê=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=
`jnI=nì¨ÄÉÅI=à~åîáÉê=OMMOK=
=
jo`=ab=abpg^oafkpI=p`e°j^=aÛ^j°k^dbjbkq=o°sfp°I=~Ççéí¨=äÉ=OU=åçîÉãÄêÉ=
OMMNI=ê≠ÖäÉãÉåí=åç=oJMSQI=NMR=éKI=éäìë=Å~êíÉëK=
=
klmmbkI=iìÅI=iìÅáÉ=hK=jçêêáëëÉííÉ=Éí=oçÄÉêí=`~êçåK=i~=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=¨ÖäáëÉë=Ç~åë=
äÉë=îáääÉëJÅÉåíêÉëI=NVVTI=°Çáíáçåë=pÉéíÉåíêáçåI=OMO=éK=
=
mbiibqfboI=dÉçêÖÉëK=råÉ=`~éáí~äÉ=ÇÉ=îÉêí=Éí=ÇÉ=ÄäÉìI=îáëáçå=ÇÛ~îÉåáêK=nì¨ÄÉÅK=o~ééçêí=
ÇÛ¨íìÇÉ=éê¨ëÉåí¨=¶=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅI=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMMK=
=
pl`f°q°=ab=i^=c^rkb=bq=abp=m^o`p=ar=nr°_b`K=mê¨ëÉåí~íáçå=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=
ÖçìîÉêåÉãÉåí~ä=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=`jnI=nì¨ÄÉÅI=Ñ¨îêáÉê=OMMOK=
=
pl`fbqb=fjjl_fifÐob=ar=nr°_b`K=mê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=pfn=é~ê=ê~ééçêí=~ì=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=ä~=
`jnK=nì¨ÄÉÅK=aáêÉÅíáçå=ê¨Öáçå~äÉ=ÇÉ=nì¨ÄÉÅ=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=ä~=aáêÉÅíáçå=ÇÉë=
`çããìåáÅ~íáçåëI=à~åîáÉê=OMMOK=
=
pqJabkfpI= _Éêå~êÇK= `~Çê~ÖÉ= ÇÉë= Éåíê¨Éë= ¶= ä~= Å~éáí~äÉ= å~íáçå~äÉ= Çì= nì¨ÄÉÅK= o~ééçêí=
ÇÛ¨í~éÉ=@NK=^å~äóëÉ=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=é~óë~Ö≠êÉë=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=é~êÅçìêë=ÇÛÉåíê¨ÉK=nì¨ÄÉÅK=
`Ü~áêÉ=Éå=é~óë~ÖÉ=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí=ÇÉ=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=jçåíê¨~äI=OO=ã~êë=OMMOI=OO=éK=
=
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`É= ÇçÅìãÉåí= ~= ¨í¨= éê¨é~ê¨= Éí= ê¨ÇáÖ¨= é~ê= ä`É= ÇçÅìãÉåí= ~= ¨í¨= éê¨é~ê¨= Éí= ê¨ÇáÖ¨= é~ê= ä`É= ÇçÅìãÉåí= ~= ¨í¨= éê¨é~ê¨= Éí= ê¨ÇáÖ¨= é~ê= ä`É= ÇçÅìãÉåí= ~= ¨í¨= éê¨é~ê¨= Éí= ê¨ÇáÖ¨= é~ê= ä~= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= ÇÉ=~= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= ÇÉ=~= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= ÇÉ=~= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí= Éí= ÇÉ=
äÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅKäÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅKäÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅKäÛ~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=`çããáëëáçå=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉ=å~íáçå~äÉ=Çì=nì¨ÄÉÅK====
=
=
aáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=W=pÉêÖÉ=cáäáçå=
=
=
`Ü~êÖ¨=ÇÉ=éêçàÉí=Éí=ê¨îáëáçå=W=j~êÅ=_Éêíê~åÇ=

=
=

oÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ê¨Ç~Åíáçå=W=oáÅÜ~êÇ=iÉÖ~ìäí=
=
=

`çää~Äçê~íáçå=W= =
= aÉåáë=^åÖÉêë=
= eÉêî¨=_¨ä~åÖÉê=
= h~êáåÉ=_äçìáå=
= j~êáÉJgçë¨É=aÉëÅÜÆåÉë=
= oáÅÜ~êÇ=i~Å~ëëÉ=

= cê~åÅÉ=i~éä~åíÉ=
= mÜáäáééÉ=mä~åíÉ=
= gÉ~åJmÜáäáééÉ=pÉêî~åí=
= fë~ÄÉääÉ=qêÉãÄä~ó=
= Éí=sáåÅÉåí=d¨ê~êÇáå=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛbåîáêçååÉãÉåí=
=
=

=
nì¨ÄÉÅI=äÉ=NÉê=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=
=


